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Godisnje izvjesce 2001
Rast i globalizacija

HT wdon



FINANCIISKI POKAZATEDUI

2001. godina 2000. godina
Rezultati poslovanja Promjena milijuni kuna milijuni kuna
Prihodi 16,43% 6.788 5.830
Kapitalizirani vlastiti troskovi -44,15% 167 299 4
Ostali prihodi -2,20% 89 91 Pismo predsjednika Uprave
Ukupni prihodi od osnovne djelatnosti 13,25% 7.044 6.220 Uprava HT-a
Materijalni trokovi 17,03% -2.075 -1.773 Izvjesce o obavljenom nadzoru vodenja poslova Drustva
Trogkovi osoblja -1,37% -1.224 -1.241 u 2001. godini
“Smanjenje vrijednosti, amortizacija Nadzorni odbor HT-a
i otpis dugotrajne imovine” -21,20% -1.208 -1.533
Umanjenje vrijednosti dugotrajne 14
materijalne imovine iz procjene -1.142 Komentari i analize financijskog poslovanja
Otpis kratkotrajne imovine 92,31% -125 -65 StrateSka privatizacija
Ostali troskovi 43,56% -646 -450 Organizacija za novo doba
Ukupni troskovi iz osnovne djelatnosti 26,83% -6.420 -5.062 Cjelovita ponuda telekomunikacijskih usluga
Dobitak iz osnovne djelatnosti -46,11% 624 1.158 Nepokretna mreza
Dobitak financijske godine -66,30% 310 920 Pokretne komunikacije

Internet
Odgovor na nove izazove - transfer znanja

2001. godina 2000. godina
Imovina i obveze Promjena milijuni kuna milijuni kuna 34
Dugotrajna imovina 30,56% 10.586 8.108 Profil drustva
Kratkotrajna imovina 80,28% 3.337 1.851 Izvjesce ovlastenog revizora
Placeni trodkovi buduéeg razdoblja i Racun dobiti i gubitka drustva
nedospjela naplata prihoda 10,00% 22 20 Bilanca drustva
Kapital i rezerve 33,93% 11.365 8.486 Izvjesce o tijeku novca
Dugoro¢ne obveze 136,55% 1.029 435 Izvjes¢e o promjenama glavnice
Kratkoroéne obveze 46,76% 1.337 911 Biljeske uz financijska izvjesca
Odgodeno placanje troskova
i prihod buduéih razdoblja 45,58% 214 147 68 Indeks pojmova
Ukupno imovina i obveze 39,74% 13.945 9.979

2001. godina 2000. godina
Financiranje Promjena milijuni kuna milijuni kuna
Neto novcani priljev iz poslovnih aktivnosti 13,13% 3.308 2.924
Neto novcani odljev iz investicijskih aktivnosti 52,63% -2.816 -1.845
Neto novcani odljev iz financijskih aktivnosti -39,11% -288 -473

2001. godina 2000. godina
Pokazatelji milijuni kuna milijuni kuna
Koeficijent obrtaja imovine *51,30% 62,70%
Koeficijent tekuce aktivnosti 2,50 2,03
Koeficijent financijske poluge
(ukupne obveze/upisani kapital) 0,32 0,18
Rentabilnost kapitala (ROE) *2,73% 10,84%
Rentabilnost imovine (ROA) *2,22% 9,22%
Rentabilnost prodaje (ROS) *4,33% 14,70%

*Na podatke za 2001 utjecala je procjena imovine
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Pismo predsjednika Uprave
Uprava HT-a

IzvjeS¢e o obavljenom nadzoru vodenja poslova Drustva
u 2001. godini

Nadzorni odbor HT-a



Postovani dionicari,

osobito mi je zadovoljstvo predstaviti Godi3nje izvjesce
Hrvatskog Telekoma (HT) za 2001. godinu u kojoj su
glavna obiljezja bila kontinuitet vrlo dobrih poslovnih
rezultata, nastavak uspjeSnog procesa restrukturiranja
Drustva, priprema Drustva za promjene u globalnoj
telekomunikacijskoj industriji te priprema za potpunu
deregulaciju hrvatskog trzista. Od poslovnih uspjeha
posebno isticem porast broja ISDN kanala od 162% te
porast broja pretplatnika u mobilnoj telefoniji od 51%.

Hrvatsko gospodarstvo je u 200 1. godini zabiljeZilo
odreden napredak s rastom bruto domaceg proizvoda od
4,1%, a telekomunikacijska djelatnost ostvarila je i
osjetno vece stope rasta. Hrvatski Telekom je, u odnosu
na 2000. godinu, ostvario rast prihoda iz temeljne
telekomunikacijske djelatnosti od 16% koji u konacnici
iznosi 6,8 mird kuna.

Svjedoci smo svakodnevne promjene u navikama i
potrebama komuniciranja, a time i razli¢itih trendova
pojedinih segmenata osnovne telekomunikacijske
djelatnosti. Ipak, svi pojedinatni segmenti temeljne
djelatnosti HT-a u 2001.g. ostvarili su rast prihoda:
usluge nepokretne mreze 8%, pokretne komunikacije
44% te Internet i podatkovne usluge rast od 30%.

Zbog odluke o iskazivanju fer vrijednosti odredene
imovine i time povezanog velikog jednokratnog rashoda
umanjenja vrijednosti dugotrajne materijalne imovine,
iskazana neto dobit u 2001. godini je znatno smanjena
te iznosi 310 mil kuna. No, izolirajui utjecaj tog
jednokratnog ratunovodstvenog poteza, moZemo
zaklju¢iti da je postignut napredak i na razini EBITDA
(dobiti prije kamata, poreza i amortizacije) i na razini
kona¢ne neto dobiti DruStva. Takoder, ostvaren je i rast
novéanog toka iz poslovnih aktivnosti od 13% na razinu

od 3,3 mird kuna. Nakon viSegodisnjih uspjesnih
poslovnih rezultata DruStva sa zadovoljstvom mogu
istaknuti da je bilanca Hrvatskog Telekoma snazna te
pruza sigurnost i ¢vrsti temelj za vrlo dinami¢na vremena
i velike poslovne izazove.

| nadalje smo kompanija orijentirana rastu te smo u 2001.
i najvedi pojedinacni investitor u Republici Hrvatskoj. Kroz
dugorocne investicije uloZili smo 1,7 mird kuna, Sto je
iznos 48% veci od iznosa amortizacije u istoj godini.

Nepokretna mreza postupno mijenja svoju tradicionalnu
ulogu prijenosnika govora u ulogu klju¢ne informacijske
infrastrukture buduénosti. Pripremajuci se za obavljanje
te kompleksne uloge HT je poduzeo niz mjera s ciljem
optimizacije i uvodenja mreza nove generacije.

U procesu priprema za liberalizaciju trziSta usluga
nepokretne mreZze uveden je novi sustav tarifiranja,
moderan, transparentan i kompatibilan sa svijetom.
Sustav nije imao znatniji utjecaj na prihode Drustva u
2001. godini.

Sa zadovoljstvom isti€emo reakciju trziSta na uvodenje
nasih novih proizvoda: tako se, npr., broj ISDN kanala u
2001. godini povecao za 162%.

| dalje ¢emo svoje snage usmjeravati na podizanje kvalitete
postojecih proizvoda, uvodenje novih proizvoda te
pripremu za novo razdoblje razvoja nepokretne mreze.

Glavne karakteristike trZiSta pokretnih komunikacija su
snazan rast i oStra konkurencija. Dinami€nim i proaktivnim
pristupom trziStu te aktivnostima u skrbi za korisnike
uspjeli smo ostvariti znatajne rezultate: uvesti dvadesetak
novih usluga, povecati broj korisnika za 51%, izrazito
dominirati u segmentu stalnih pretplatnika te paralelno
uspjesno obaviti pripreme za provodenje daljnjeg rasta i
uvodenja novih usluga.

S obzirom na jo$ uvijek nisku penetraciju u Hrvatskoj,
glavni ciljevi segmenta internetskih usluga su popularizacija
i povecanje koristenja Interneta i stvaranje baze za
buduce generiranje vrijednosti za Drustvo. U tom smjeru
napravljeno je niz aktivnosti: od smanjivanja cijena
pristupa Internetu i osiguranja internetskih priklju¢aka za
sve osnovne i srednje skole u Hrvatskoj (doniravsi pritom
vise od 1.000 racunala &kolama), preko osmisljavanja
novih integriranih paketa i tarifnih modela za razne
korisnike, do konkretnog razvoja domaceg sadrZaja
HThinet portala (posebno multimedijalnog). Takoder smo
napravili i zna¢ajan pomak na proSirenju ukupnih
kapaciteta. HThinet i nadalje suvereno drzi lidersku
poziciju (72% ukupnog broja komercijalnih dial-up korisnika)
s trendom porasta i broja korisnika i trZiSnog udjela.

Od ostalih znacajnijih poslovnih dogadaja u 200 1. godini
isticem: zbrinjavanje dijela radnika njihovim odlaskom u
prijevremenu mirovinu, zaposljavanje novog stru¢nog
kadra te pripremne aktivnosti za izdvajanje netemeljnih
djelatnosti Drustva (tj. usluga restorana, usluga
odrzavanja gradevinskih objekata, fizicke i tehnicke
zastite, usluga €iS€enja te odrzavanja vozila i stanica za
tehnicki pregled vozila).

Definirana je nova, fleksibilnija organizacijska struktura
Drustva s izvrSenom implementacijom u veljaci 2002.
godine. Znatno smo unaprijedili sustave kontrole i
upravljanja financijama te obavili revalorizaciju
dugotrajne materijalne imovine. Unaprijedili smo politike
upravljanja ljudskim resursima te segment korporativnih
komunikacija. UspjeSno su vodeni razgovori sa
sindikatima tijekom godine za sklapanje Kolektivnog
ugovora (koji je potpisan u veljati 2002. godine).
Poslovna 2001. godina bila je jako dinami¢na i poslovno
zahtjevna godina. Znamo da ce i vrijeme koje nadolazi
biti jo§ dinamicnije i zahtjevnije, s jo§ vecim poslovnim
izazovima. No, mi ih do€ekujemo optimisti¢ni i spremni.

Napravit ¢emo i daljnje pomake u snaznijoj orijentaciji
prema trZistu i priblizavanju korisniku.

Vjerujem da e poslovni rezultati DruStva i u iducim
godinama biti vrlo uspjesni. Pri tome ¢e znacajnu ulogu
odigrati i jace strateSko povezivanje te ulazak u globalnu
grupaciju Deutsche Telekom AG koji od listopada 2001.
godine posjeduje paket od 51% dionica HT-a.

Na kraju, zahvaljujem svim korisnicima i poslovnim
partnerima te nasim dioni¢arima na ukazanom
povjerenju. Zahvaljujem takoder i ¢lanovima Uprave i
Nadzornog odbora te svim zaposlenicima HT-a na
uloZenom trudu i doprinosu zajednitkom uspjehu.

Ivica Mudrinié
predsjednik Uprave Hrvatskog Telekoma



IVICA
MUDRINIC

predsjednik
Uprave i glavni
izvrsni direktor

KARIM
JADAVIEE
KHOJA

¢lan Uprave i
glavni operativni
direktor za
pokretne
komunikacije

Roden je 1955. godine, a 1978. diplomirao je elektrotehniku na Sveucilistu u Torontu. Prvo
zaposlenje dobio je u Odjelu razvoja proizvoda Motorola Communicationsa, a 1985. godine
osnovao je vlastitu tvrtku MX Engineering Inc. Godine 1990. vratio se u Hrvatsku i uskoro
postao savjetnikom predsjednika Republike za komunikacije. Ve¢ potkraj sljedece godine
imenovan je pomocnikom ministra za pomorstvo, promet i veze, a 1992. resornim ministrom.
Od 1994. godine obavlja i duznost predsjednika Vijeca za telekomunikacije, a od 1996. je
predsjednik Uprave Hrvatske radiotelevizije. Od 15. listopada 1998. je generalni direktor
Hrvatske poste i telekomunikacija, a nakon odvajanja PoSte od Telekomunikacija, 1. sije€nja
1999., imenovan je predsjednikom Uprave HT-a.

Nakon 3$to je postao predsjednik Uprave HT-a, lvica Mudrini¢ je naglasio poslovni imperativ -
razvoj telekomunikacijske infrastrukture - smatrajuéi da je jedan od strateskih ciljeva tvrtke
medusobno priblizavanje glasovnih, video i tekstualnih usluga, a posebno Internet usluga i
metoda prijenosa videozapisa. Ne ¢udi stoga $to su napredne usluge HT-a, poput uvodenja
WAP-a medu prvima u Europi, za Mudrini¢a dokaz pravodobne reakcije tvrtke na izazov nove
tehnoloske revolucije, ali i zalog za pozicioniranje tvrtke uz bok vodec¢im europskim i svjetskim
operatorima.

Roden je 1958. godine. Magistrirao je menadzment (M.Sc. DIC) na Imperial College of Science,
Technology and Medicine u Londonu 1983. godine, gdje je i diplomirao. 1999. godine zavrsio
je Harvard Business School (Advanced Management Program). Vecinu profesionalne karijere
proveo je radeéi na podruéju telekomunikacija, a u listopadu 2002. postao je ¢lanom Uprave i
glavnim operativnim direktorom za pokretne komunikacije HT-a. Njegov je osnovni zadatak
razvoj i rad pokretnih mreza, Sto uklju€uje marketing proizvoda, trziSne komunikacije, prodaju,
planiranje i razvoj sustava te razvoj usluga.

WOLFGANG
LISTER

¢lan Uprave i
glavni operativni
direktor za
nepokretnu mrezu

INGO
RICHTER

¢lan Uprave
i glavni direktor
za financije

EUGEN SCHULZ

¢lan Uprave i
glavni operativni
direktor za
usluge

Roden je 1952. godine, a 1999. je zavrsio MBA na GSBA u Ziirichu. Vecinu profesionalne
karijere proveo je u Deutsche Telekomu, gdje je u posljednje vrijeme radio kao izvrsni
potpredsjednik za marketing i prodaju podruznice Augsburg/Kempten. U HT je doSao u
studenome 2001, kada je imenovan ¢lanom Uprave i glavnim operativnim direktorom za
nepokretnu mreZu, izravno odgovornim za njezino poslovanje, razvoj i rad, sto uklju€uje
upravljanje proizvodima i razvoj proizvoda, marketing, prodaju, usluge teleprodaje i billing,
nadzor, upravljanje i odrZavanje mreze.

Roden je 1957. godine, a 1985. je na Tehnitkom sveuciliStu u Berlinu stekao diplomu iz ekonomije.
Rije¢ je o interdisciplinarnom studiju s kombinacijom poslovnog upravljanja i kemijskog inZenjerstva.
Obavljao je poslove revizora i viSeg revizora u brojnim njemackim i americkim tvrtkama, kao $to su
Enka AG Wuppertal, Akzo America Inc. u New Yorku, Akzo Faser AG Wuppertal itd. Godine 1992.
poceo je raditi u Vaillantu GmbH und Co. kao direktor za reviziju, 1995. imenovan je direktorom za
reviziju Deutsche Telekoma, u sjediStu tvrtke u Bonnu, a 1998. direktorom za financijske poslove
ISLACOM-a na Filipinima. U HT-u je od 1. oZujka 1999. godine.

Roden je 1953. godine, a diplomirao je matematiku i ekonomiju na Albertus - Magnus Universityju u
Kélnu. Stekao je veliko poslovno iskustvo i znanje o upravljanju ljudima, procesima i projektima
radeci na vodecim poloZajima u kompanijama kao 5to su Dresdner Bank AG, KPMG Peat Marwick, i
DeTe Mobilnet GmbH. Uspjesno je izradivao, razvijao i implementirao strategije, arhitekturu i procese
informacijske tehnologije, kao i suvereno vladao aktivnostima kao $to su briga o korisnicima, billing,
te razvoj i poboljSanje kvalitete proizvoda. U listopadu 2001. imenovan je ¢lanom Uprave i glavnim
operativnim direktorom za usluge HT-a, odgovornim za interne korporativne usluge koje uklju¢uju
informacijske tehnologije, brigu o korisnicima, nabavu, upravljanje nekretninama i opée poslove.



10

Na temelju ¢lanka 263. Zakona o trgovackim drudtvima i
Clanka 3 1. Statuta HT - Hrvatskih telekomunikacija d.d.,
Nadzorni odbor drustva HT - Hrvatske telekomunikacije
d.d. Zagreb, Jurigi¢eva 13, (dalje u tekstu: Drustvo), u
sastavu g. Hans Albert Aukes, predsjednik Nadzornog
odbora, gda. Ana Hrastovi¢, zamjenik predsjednika
Nadzornog odbora, g. Milan Stojanovi¢, g. Ivan Mili¢, g.
Wolfgang Breuer, dr. Martin Walter, g. Michael Giinther
i g. Herbert Miiller, ¢lanovi, podnosi Glavnoj skupstini
sljedece

1ZVIESCE
o obavljenom nadzoru vodenja poslova
Drustva u 2001. godini

HT - Hrvatske Telekomunikacije d.d., od 01. sijecnja
1999. godine posluju kao samostalno dionicko drustvo
Cije su dionice, od 05. listopada 1999. godine u
mjeSovitom vlasniStvu Republike Hrvatske 65% i
Deutsche Telekoma AG 35%.

25, listopada 2001. godine Deutsche Telekom kupio je
daljnjih 16% dionica u HT d.d., te je time postao vecinski
dionicar s 51% dionica.

Zavrsetkom te transakcije, upravljacka struktura u HT
d.d. je promijenjena.

Uspostavljen je novi Nadzorni odbor. Deutsche Telekom
je u novom Nadzornom odboru zastupljen s pet ¢lanova,
Republika Hrvatska s tri ¢lana, a Radnitko vijece HT d.d.
treba imenovati jo$ jednog ¢lana.

Uprava Drustva sastoji se od pet do sedam ¢lanova.
Na prvoj konstituirajucoj sjednici odrzanoj 24. listopada
2001. godine, Nadzorni odbor razrijeSio je cetiri €lana
Uprave i imenovao tri nova ¢lana Uprave. Takoder je
odlu¢eno da ¢e do imenovanja ¢lana Uprave i glavnog

direktora za ljudske resurse, te ¢lana Uprave i glavnog
operativnog direktora za on-line, Uprava imati pet
¢lanova. Aktivnosti koje spadaju u opseg poslova ¢lana
Uprave i glavnog direktora za ljudske resurse obavljat e
predsjednik Uprave i glavni izvrini direktor, dok e
aktivnosti koje spadaju u opseg poslova €lana Uprave i
glavnog operativnog direktora za on-line izvrSavati ¢lan
Uprave i glavni operativni direktor za nepokretnu mrezu.

Na prvoj konstituirajucoj sjednici Nadzorni odbor
imenovao je predsjednika i zamjenika predsjednika
Nadzornog odbora te usvojio Poslovnik o radu Nadzornog
odbora i Poslovnik o radu Uprave. Temeljem usvojenih
poslovnika donesena je i Odluka o organizaciji osnovne
upravljacke strukture HT-a.

Tijekom 2001. godine sastav Nadzornog odbora Drustva
mijenjao se na sljedeci natin:

Odlukom Vlade Republike Hrvatske od 15. oZujka
2001. godine, g. lvan Mijatovi¢ razrijeSen je duznosti
¢lana Nadzornog odbora HT d.d., a g. Slavko Lini¢
imenovan je za ¢lana Nadzornog odbora HT d.d. Na 7.
sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 6. travnja 2001.
godine g. Slavko Lini¢ izabran je za predsjednika
Nadzornog odbora.

Odlukom Vlade Republike Hrvatske od 12. travnja 2001.
godine, g. Ivica MisSetic razrijeSen je duznosti ¢lana
Nadzornog odbora HT d.d., a g. ieljko Tabakovit¢
imenovan je za ¢lana Nadzornog odbora.

Odlukom Glavne skupstine od 24. listopada 2001.
godine, sljedeci ¢lanovi Nadzornog odbora razrijeSeni su
duznosti: g. Hans Albert Aukes, g. Slavko Lini¢, gda. Erika
Kagpar, g. Fridbert Gerlach, g. Zeljko Tabakovi¢, dr.
Joachim Peckert, g. Georg Poelzl, prof. dr. Mato Crkvenac
i g. Goranko Fizuli¢.

Odlukom Glavne skupstine od 24. listopada 2001. godine,
imenovano je 8 ¢lanova Nadzornog odbora, kao Sto je
navedeno u preambuli ovog izvjesca.

U 2001. godini odrzano je pet sjednica Nadzornog
odbora (uklju€ujuéi i prvu konstituirajuu sjednicu
Nadzornog odbora), te je Nadzorni odbor u skladu s
odredbama ¢lanka 263. Zakona o trgovackim drustvima,
¢lanka 18. Statuta DrusStva, te ¢lanka 2. Poslovnika o
radu Nadzornog odbora Drustva nadzirao vodenje
poslova Drustva i obavljao druge poslove u skladu sa
zakonom, Statutom drustva i Poslovnikom o radu
Nadzornog odbora Drustva.

Sukladno odredbama ¢lanka 4. Poslovnika o radu
Nadzornog odbora, Nadzorni odbor je donosio odluke
izvan sjednice, glasovanjem u pisanom obliku putem
telefaksa, jednom prilikom - prijedlog odluke o
razrjesenju i izboru ¢lanova Nadzornog odbora upucen
Glavnoj skupétini (24. listopada 2001.).

Sukladno odredbama Statuta Drustva, Nadzorni odbor
osnovao je Financijsko-gospodarsku komisiju sastavljenu
od tri €lana Nadzornog odbora (g. Goranko FiZuli¢,
g. Joachim Peckert i gda. Erika Kaspar) u svrhu
pripremanja preporuka za Nadzorni odbor u vezi s
usvajanjem Godisnjeg izvjesc¢a za 2000. godinu, u vezi s
rebalansom tarifa i u vezi s primjenom rezultata Procjene
imovine na dan 1. sije¢nja 2001. godine. Prethodno
spomenuta komisija odrzala je dvije sjednice i dala
pozitivne preporuke Nadzornom odboru vezano za
prijedloge Uprave koji se odnose na prethodno
spomenute predmete. Nadzorni odbor dao je suglasnost
Upravi da zabiljeZi rezultate Procjene imovine na dan
1. sije€nja 2001. godine kao i u vezi izmjena i dopuna
ratunovodstvenih politika.

Sukladno odredbama Statuta Drustva, Nadzorni odbor 11
dao je suglasnost Upravi u vezi s prestankom pruzanja

usluga HERMES BIP sustava, u vezi s predloZenim

pristupom za restrukturiranje netemeljnih djelatnosti

Drustva i za zamjenu konacno uskladenih, dospjelih i

neplacenih potraZivanja HT d.d. prema Uljaniku d.d. Pula,

dionicama.

Nadzorni odbor podrzao je Upravu u njenim naporima da
zastiti interese HT-a u BiH, ogranitavajuci kapitalna
ulaganja na tom trziStu. Nadzorni odbor dao je
suglasnost Upravi za podnosenje ponude za trecu
licencu u Bosni i Hercegovini.

Nadzorni odbor nije se sloZio s prijedlogom Uprave za
akviziciju IT kompanije Multilink d.d. uz preporuku za
razvitak ugovorne poslovne suradnje. Nadzorni odbor dao
je suglasnost Upravi za prodaju dionica Zagrebactke banke
u vlasniStvu HT d.d. kao i za restrukturiranje portfelja
temeljnog kapitala prodajom udjela kapitala u djelatnostima
koje ne predstavljaju temeljnu djelatnost Drustva.

Nadzorni odbor dao je suglasnost za transakcijske
dokumente koji ¢e biti potpisani izmedu Republike
Hrvatske, Deutsche Telekoma i HT-a, kao i za
odgovarajuce izmjene i dopune Ugovora o koncesiji u
nepokretnoj mrezi i sustavima HT-ove pokretne mreze,
te za izmjene i dopune Statuta.

U skladu s odredbama Statuta DrusStva, Uprava je
Nadzornom odboru u zakonskom roku podnijela
godisnja financijska izvjeS¢a i godisnje izvjesce zajedno s
izvjes¢em o obavljenoj reviziji, kao i prijedlog odluke o
uporabi dobitka kojega je Drustvo ostvarilo tijekom
prethodne poslovne godine.
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Nadzorni odbor utvrduje da je Drustvo u 2001. godini
djelovalo u skladu sa zakonom, aktima DrusStva i odlukama
Glavne skupstine, te da su godi3nja financijska izvjesca
napravljena u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama
Drustva i da pokazuju ispravno imovinsko i poslovno
stanje Drustva, uz uvazavanje misljenja revizora.

Nadzorni odbor je misljenja da prijedlog Uprave o uporabi
dobitka, koji su HT-Hrvatske telekomunikacije d.d. ostvarile
u poslovnoj godini 2001., odgovara rezultatima poslovanja,
da je u funkciji plana poslovanja za teku¢u godinu, da 3titi
interese dioni¢ara i da je u skladu s pozitivnim propisima
Republike Hrvatske.

Uprava Drustva redovito je izvjescivala Nadzorni odbor o
poslovanju Drustva, stanju imovine i obveza, prihodima
te o organizacijskim i drugim promjenama vezanim uz
vodenje Drustva.

Nadzorni odbor je analizirao ostvarivanje planiranih
rezultata i provodenje temeljnih ciljeva poslovne politike
Drustva za 2001. godinu.

Analizirajudi izvjeS¢a Uprave Drustva, te prateci kretanje
financijskih pokazatelja u Drustvu, ocijenjeno je da su
planirani parametri u poslovanju ostvareni te da je
poslovanje Drustva bilo uspjesno.

Osim financijskih rezultata za 2001. godinu Nadzorni
odbor razmotrio je i suglasio se sa poslovnom politikom
Drustva za 2002. godinu.

Nadzorni odbor prihvatio je predloZeni godisnji plan
poslovanja za 2002. godinu, i trogodisnji strateski plan
Drustva za razdoblje od 2002. do 2005. godine,
istiCuci da su planirani zadaci izvrseni na temelju stare
organizacijske strukture, te da e slijedom toga
predvidanja i oekivanja iz GodiSnjeg plana poslovanja

za 2002. godinu biti revidirana u 2002. godini.
Nadzorni odbor suraduje s Upravom na pripremi
potrebnih smjernica za izradu konac¢nog prijedloga
plana pri €¢emu se vodi racuna o utjecajima trzista i
konkurentskim uvjetima u kojima Drustvo posluje u
pojedinim segmentima djelatnosti i proizvoda (pokretna
telefonija, Internet), kao i o trendovima za kljuéne
korisnike, regulatornim promjenama, korporativnoj
strategiji i klju€nim transformacijskim inicijativama,
potencijalu telekomunikacijskog trziSta u Bosni i
Hercegovini, upravljanju ljudskim resursima, planiranom
prihodu, troSkovima, capexu, primjeni novog Pravilnika
o organizaciji, ocekivanim tehnoloskim promjenama
(mreze nove generacije, GPRS, UMTS) u sljedecih
nekoliko godina kao i o liberalizaciji telekomunikacijskog
trziSta u Hrvatskoj ukljucivo i utjecaje WTO regulacije.
Tijekom poslovne godine, u Drustvu su zapocele i pripreme
za nastavak privatizacije (IPO).

Slijedom svega navedenog, Nadzorni odbor predlaze
Glavnoj skupstini Drustva da prihvati IzvjeS¢e o obavljenom

nadzoru vodenja poslova Drustva u 2001. godini.

Predsjednik Nadzornog odbora
Hans Albert Aukes

Broj: NO-4-13493-9/2002

Nadzorni odbor Hrvatskog Telekoma
na dan 3 1. prosinca 2001.

Hans-Albert Aukes
predsjednik

Ana Hrastovié
zamjenica predsjednika

Wolfgang Breuer
¢lan

Michael Giinther
¢lan

Ivan Milié
¢lan

Herbert Miller
¢lan

Milan Stojanovié
¢lan

Martin Walter
¢lan

predstavnik radnika - uveden 24. listopada 2001. godine,
ali ga jos nisu imenovala radni¢ka vije¢a
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Komentare koji slijede treba ¢itati
zajedno i u kontekstu s priloZzenim
Revidiranim financijskim izvjes¢ima i
Biljeskama uz financijska izvjesca.

HT-ovi poslovni rezultati za 2001.
godinu bili su prije svega pozitivni, no
na njih je veliki utjecaj imao proces
procjene imovine opisan u ovom
tekstu. lako su se klju€ni financijski
pokazatelji smanjili u odnosu na
2000. godinu, moramo naglasiti da ih
se moze ocijeniti zadovoljavajuima,
ako izuzmemo efekte utjecaja procesa
procjene imovine.

Ukupni prihodi od osnovne
djelatnosti / Prihodi /
Prihodi po vrsti usluge
HT-ovi ukupni prihodi od osnovne
djelatnosti iznosili su 7,044 milijuna
kuna u 2001. godini, Sto predstavlja
porast od 13,3% u odnosu na 2000.
godinu.

HT-ovi prihodi porasli su za 16,4% u
odnosu na prethodnu godinu, te su u
2001. godini iznosili 6,788 milijuna
kuna. Ovaj porast uzrokovan je
prvenstveno 44,0% povecanjem
prihoda od usluga mobilne telefonije,
29,8% porastom prihoda od internet
usluga i podatkovnih usluga, kao i
rasta prihoda od nepokretne
telefonije od 8,3%. Porast prihoda
od usluga mobilne telefonije i on-line
usluga odrazava HT-ovu strategiju

ocuvanja vodeceg poloZaja na trzistu
te snaznog usmjerenja prema
korisni¢koj bazi.

Nepokretna telefonija

U 2001. godini, prihod nepokretne
telefonije porastao je za 8,3% na
4,717 milijuna kuna, u odnosu na
4,355 milijuna kuna ostvarenih u
2000. godini. Rast prihoda ostvaren
je brZzom modernizacijom koriStene
tehnologije te pruzanjem bolje usluge
korisnicima (HTisdn paket, novi
pristup korisnicima, novi prodajni
kanali, ostvarenja posljednjeg dijela
mreze do korisnika uporabom bezi¢ne
Fixed GSM tehnologije).

Rebalans tarifa iz kolovoza 2001.
godine nije znatno povecao
cjelokupne cijene usluga. Cijena
lokalnog poziva se povecala, a cijena
domaceg medumjesnog poziva se
smanjila. Uvedena je jedinstvena
cijena pretplate za privatne korisnike
i jedinstvena tarifa za domace pozive.
Rebalans tarifa omogucio je uvjete za
dugorotan razvitak domace
telekomunikacijske infrastrukture i
dobro polaziste za predstojecu
liberalizaciju trzista.

Pokretna telefonija

Prihod od pokretne telefonije povecao
se za 44,0% na 1,673 milijuna kuna u
2001. godini, u usporedbi s 1,162
milijuna kuna u 2000. godini.

Ovaj znactajan rast prihoda postignut

je snaznom orijentacijom prema
korisnicima, koja je nagradena
povecanjem broja korisnika. U cilju
zadrZavanja vjernosti korisnika
uvedene su nove usluge (VPN,
SMSinfo, SMSstyle, +club, Partner
Card), a orijentacija na odnose s
korisnicima jo$ je viSe ojactana
uspostavljanjem prvog HT-ovog
Centra za odnose s korisnicima.
Rast prihoda je takoder potpomognut
poboljsanjem kvalitete i pokrivenosti
GSM mrezom (progirenje kapaciteta te
nadogradnja tehnickih platformi).

Internet i podatkovne
usluge

Prihod od internet i podatkovnih
usluga porastao je za 29,8% na
353 milijuna kuna u 2001. godini,
u odnosu na 272 milijuna kuna
ostvarenih u 2000. godini.
Znatajan porast prihoda nastao je
uglavnom zbog uvodenja Sirokog
spektra usluga (Family Account,
HThinet pro-dual usluga, nove
HThinet web hosting usluge,
registracija domene, usluge audio i
video streaminga, usluga
iznajmljivanja posluZitelja, primary
DNS usluga, Quick Call, AltaVista
Search Engine, automatski odgovor
i VPN - | usluga), kao i zbog
nadogradnje mreZe (novi backbone
usmjerivaci, dodatni pristupni
posluzitelji i medunarodni
kapaciteti). Ova su pobolj$anja

dovela do znadajnog povecanja u
broju korisnika HT-ovih internet i
podatkovnih usluga.

Ukupni troskovi iz
osnovne djelatnosti

Ukupni troskovi poslovanja porasli
su za 26,8% na 6,420 milijuna
kuna. Najznacajniji uzrok povecanja
troskova je smanjenje vrijednosti
dugotrajne imovine provedenim
procesom procjene. TroSkovi
sirovina, potroSnog materijala i
prodane robe porasli su za 13,1%.
U strukturi tih troSkova najznacajniji
je troSak nabave robe uzrokovan
povetanjem prodaje mobilnih
telefona, potaknute ve¢om potraznjom
za mobilnim uslugama i ve¢om
penetracijom na trziStu mobilnih
komunikacija. Povecanje od 18,6%
ostalih materijalnih troskova i
troskova usluga uzrokovano je
povecanjem troskova interkonekcije
nastalih zbog vece sveukupne
penetracije i prometa u mobilnim
komunikacijama.

Smanjenje vrijednosti, amortizacija i
otpis dugotrajne imovine smanjena je
za 21,2 % u 2001. godini u
usporedbi s 2000. godinom. Ovo
smanjenje rezultat je promjene u
ratunovodstvenoj politici, koje
proizlazi iz promjene korisnog vijeka
trajanja imovine, te promjene u
nacinu evidentiranja dugotrajne

materijalne imovine. Povecanje ostalih
troskova rezultat je povecanja u
rezerviranjima za naknade i rizike,
povecanim troskovima vezanim uz
unapredenje poslovnih procesa -
naknade za savjetovanja (SAP R/3,
ITB2 i drugo), te ulaganja u programe
za odnose s korisnicima.

Ostali poslovni
prihodi/rashodi

HT-ov financijski prihod znatno se
povecao i nadmasio ukupne financijske
rashode. Zbog poboljSanog stanja
gotovine ostvaren je znatajan porast
od zarade na kamatama. Rezerviranja
po osnovu vrijednosnog uskladenja
ulaganja u povezana poduzeca u Bosni
i Hercegovini smanjila su pozitivne
utinke povecanja financijskog prihoda
ostvarenog u 2001. godini.

Oporezivanje

Trodkovi tekucih poreza povecali su
se za 96,2% u usporedbi sa tekudim
porezima 2000. godine. Razlika
izmedu troskova tekucih poreza od
359 milijuna kuna i poreza na dobit
od 203 milijuna kuna predstavlja
odgodenu poreznu povlasticu. Ova
odgodena porezna povlastica od 156
milijuna kuna odnosi se na
oslobadanje dijela odgodene porezne
obveze priznate kao rezultat
revalorizacije imovine, postrojenja i
opreme, te na dio smanjenja
vrijednosti imovine, postrojenja i

opreme koji ¢e se moci odbiti od 17
poreza u budu¢im razdobljima.

Profitabilnost

Dobitak financijske godine za 2001.
godinu iznosio je 310 milijuna kuna.
Prikazano smanjenje u usporedbi s
dobitkom financijske godine 2000.
rezultat je rasta ukupnih troSkova
poslovanja - prvenstveno
uzrokovanih umanjenjem vrijednosti
dugotrajne imovine iz procjene u
iznosu od 1,142 milijuna kuna.
Istovremeno znatajno povecanje
aktive i pasive, te povecanje
troSkova zbog smanjenja vrijednosti
dijela dugotrajne materijalne imovine,
uzrokovali su znacajne promjene u
ratunu dobitka i gubitka. Zbog
znactajnih ali privremenih efekata
procjene imovine, EBIT, neto profit,
kao i povezani kljuéni financijski
pokazatelji u¢inka bili su manji nego
ocekivani. Ipak, ako izuzmemo ucinke
i utjecaje procjene imovine, rezultati
poslovanja Drustva priblizno su jednaki
proslogodisnjim rezultatima, te ih
moZemo ocijeniti zadovoljavajucim.

Procjena imovine i njezini
utjecaji na HT-ova
financijska izvjesca

0d nastanka HT-a, sva HT-ova
revidirana financijska izvjesca
sadrzavala su nekoliko kvalifikacijskih
rezervi u misljenju - ograni¢enja koja
je postavio revizor. Revidirana
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financijska izvjes¢a za 2001. godinu
sadrzana u ovom izvjesc¢u prva su
revidirana financijska izvje$¢a u HT-u
koja ne sadrze ogranicenja niti rezerve
u misljenju revizora.

Kako bi otklonio rezerve u misljenju,
HT je poduzeo nekoliko koraka.
Angaziran je neovisni, profesionalni,
medunarodni procjenitelj kako bi
procijenio fer trziSnu vrijednost
imovine, postrojenja i opreme u HT-u.
Sukladno tome, HT-ova financijska
izvjes¢a za 2001. godinu vise ne
odrazavaju povijesni troSak imovine,
postrojenja i opreme, nego prikazuju
procijenjenu fer trziSnu vrijednost.
Uz to odredene su i nove stope
amortizacije za imovinu, postrojenja
i opremu koje odrazavaju ekonomski
vijek trajanja pripadajuce imovine u
skladu s zahtjevima MRS-a.

Na taj je nacin uklonjena josS jedna
rezerva u misljenju.

HT je osigurao i dodatna rezerviranja
za svoja ulaganja u Bosni i Hercegovini,
kako bi se izbjegao rizik u iskazivanju
fer vrijednosti tih ulaganja. HT je
proveo dodatne pravne postupke i
procedure te prikupio odgovarajucu
dokumentaciju koja pruza solidan
oslonac za postojanje prava na
zemljista i zgrade prenesene iz HPT-a.
Na taj nacin su uklonjene jo$ dvije
rezerve u misljenju koje su iznijeli
revizori u prethodnim razdobljima.
Sve poduzete radnje pridonijele su

transparentnosti DrusStva i njegovoj
prilagodbi standardima ocekivanim

na medunarodnim trziStima kapitala

i standardima ocekivanim od svoje
multinacionalne mati¢ne kuce. Te
¢e radnje takoder olak3ati,
poboljsati i omoguditi daljnje faze
privatizacije HT-a.

Procjena imovine rezultirala je
povecanom vrijednoS¢u imovine, ali
isto tako i manjim neto godisnjim
profitom. Prednosti od procjene
imovine su uspostavljanje preduvjeta
za pracenje stanja i kretanja imovine,
kao i izvjescivanje poslovnih podruéja
po segmentima po poslovnim
jedinicama. Cjelokupna klasifikacija
imovine sada je modelirana u skladu
s MRS-om i standardima Deutsche
Telekom AG-a. Poboljsan je izracun
amortizacije, te je izradena
jedinstvena integrirana baza
podataka, implementirana u SAP-u,
s priblizno 180,000 stavaka imovine.
Povecanje vrijednosti imovine iz
procjene iznosilo je 3,275 milijuna
kuna, te se odrazilo u dijelu bilance
stanja koja se odnosi na kapital i
obveze. U pasivi je tako evidentirano
povecanje u stavci Revalorizacija
dugotrajne materijalne imovine
(smanjena za odgodenu poreznu
obvezu i prijenos revalorizacijske
rezerve u zadrzanu dobit).
Smanjenje vrijednosti imovine iz
procjene iznosilo je 1,142 milijuna
kuna, te se odrazilo u HT-ovom

Racunu dobitka i gubitka kao trosak
po osnovu umanjenja vrijednosti
dugotrajne materijalne imovine iz
procjene, Sto utjece na dobit iz
poslovanja i dobitak financijske
godine. Iznos smanjenja vrijednosti
imovine nakon procjene imovine, te
povecana amortizacija nastala zbog
povecane vrijednosti imovine, nisu u
potpunosti priznati kao porezno
priznati troSkovi u prvoj godini, te
su na taj nacin utjecali na znatno
povecanje poreza na dobit za
2001. godinu.

HT-ova financijska izvjes¢a i rezultati
poslovanja za 2001. godinu moraju
se stoga sagledati u svjetlu
kombiniranih u€inaka poslovanja i
provedene procjene imovine te
njihovog utjecaja na sveukupne
rezultate HT-a.

Bilanca stanja

Aktiva

Ukupna aktiva HT-a iznosila je
13,945 milijuna kuna na kraju 2001.
godine, u usporedbi sa 9,979
milijuna kuna u 2000. godini. Ovaj
porast ukupne vrijednosti aktive
nastao je uglavnom zbog provedenog
postupka procjene imovine, a odrazio
se na povecanje vrijednosti imovine,
postrojenja i opreme.

Kratkotrajna imovina

Ukupna vrijednost kratkotrajne
imovine dosegla je 3,337 milijuna
kuna, u usporedbi s 1,851 milijuna
kuna u 2000. godini. Porast ukupne
kratkotrajne imovine nastao je
prvenstveno zbog povecanih orocenih
depozita, povecanih ulaganja i
poboljSanog stanja gotovine.

Kapital i obveze

Vrijednost kapitala i rezervi povecala
se na 11,365 milijuna kuna u 2001.
godini, sa 8,486 milijuna kuna u
2000. godini, uglavnom zbog
povecanja revalorizacijskih rezervi u
iznosu od 2,313 milijuna kuna,
nastalih zbog provedenog postupka
procjene imovine. Stavka "ostale
rezerve” u bilanci stanja odnosi se na
knjigovodstvena umanjenja upisanog
kapitala po osnovi dodatno stvorenih
obveza po konacnoj diobi HPT-a.

Dugorocne obveze

Ukupne dugorotne obveze povecale
su se na 1,029 milijuna kuna u
2001. godini, sa 435 milijuna kuna
u 2000. godini, prvenstveno zbog
knjiZzenja odgodene porezne obveze
od 578 milijuna kuna koja proizlazi
iz smanjenja vrijednosti imovine.
Drustvo je takoder napravilo
rezerviranja u iznosu od 52 milijuna
kuna za sudske postupke i tuzbe koje
¢e u buduénosti vjerojatno biti
rijeSene na Stetu HT-a.

Kratkorocne obveze
Kratkoro¢ne obveze povecale

su se uglavnom zbog povecanja
obracunatih poreznih obveza i
povecanja kredita od dobavljaca
koji dospijevaju u toku godinu dana.

Tijek novca

SnaZan tijek novca nastao iz
poslovnih aktivnosti, kao i aktivna
politika upravljanja gotovinom,
povecali su stanje gotovine na kraju
godine i omogudili povecanje
ulagackih aktivnosti vidljivih u
izvjeS€u o nov€anom tijeku. Pozitivan
tijek novca omogucio je poduzimanje
aktivnih mjera za koristenje
instrumenata zastite i smanjenja
deviznih rizika za dio predvidenih
bududih novéanih odljeva koji su
devizno indeksirani. Nov€ani izdaci
za kupovinu imovine, postrojenja i
opreme iznosili su u 2001. godini
1,691 milijuna kuna.
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Strateska privatizacija

Vlada Republike Hrvatske i Deutsche Telekom AG
potpisali su 17. listopada 2001. godine ugovor o
prodaji 16% dionica HT- Hrvatskih telekomunikacija d.d.
u vlasnistvu Republike Hrvatske Deutsche Telekomu.
Temeljem tako potpisanog Ugovora, nadnevka 25.
listopada 2001. godine izvrSen je prijenos dodatnih
16% dionica HT-a, cime je Deutsche Telekom AG postao
vlasnikom udjela od 51%.

Predmetna transakcija nastavlja se na prethodnu
akviziciju 35% dionica HT-a od strane Deutsche
Telekoma 5. listopada 1999. godine.

Time je HT postao prva tvrtka iz skupine bivsih javnih
poduzeca koja je presla iz drzavnog u pretezito privatno
vlasniStvo. Nastavkom strateSke privatizacije HT je postao
integralnim dijelom DT Grupe, vodec¢e medunarodne
grupacije u telekomunikacijskoj industriji.

Ostalih 49% dionica HT-a je u vlasniStvu Republike
Hrvatske. Zakon o privatizaciji Hrvatskih
telekomunikacija d.d. (NN br. 65/99) i Zakon o
izmjenama i dopunama Zakona o privatizaciji Hrvatskih
telekomunikacija d.d. (NN br. 68/01) predvida daljnji
postupak privatizacije HT-a, u okviru kojeg ce, izmedu
ostalog, u postupku javne ponude Vlada RH ponuditi
najmanje 20% dionica HT-a.

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o
telekomunikacijama (NN br. 68/2001) utvrdeno je
prijelazno razdoblje do 3 1. prosinca 2004. godine, koje
nastupa nakon prestanka iskljucivih prava HT-a. U
prijelaznom razdoblju HT nece biti obvezan omoguciti
drugim operatorima i davateljima usluga razmotan
pristup svojoj lokalnoj petlji, kao niti pruzati usluge
prenosivosti broja i predodabira operatora.

Uvodenjem nove organizacijske strukture
HT se pripremio za nadolazecu
deregulaciju trzista i poslovanje u
potpuno konkurentskom okruzenju.

Organizacija za novo doba
Nastavljajuci se na stratesku
privatizaciju, 200 1. godine zavrsile su
pripreme za uvodenje nove
organizacijske strukture sa sljedec¢im
ciljevima:
- Stvaranje dodane vrijednosti
« stvaranje efikasnije i fleksibilnije
organizacije koja je orijentirana na
korisnika i koju pokre¢u procesi
« uskladivanje s organizacijskom
strukturom "Eetiri stupa” DT Grupe
radi maksimaliziranja operativnih
sinergija
- Prilagodbe zahtjevima regulatora
« transparentnost troskova
« razdvajanje racunovodstva
« zabrana subvencioniranja usluga
- Postizanje
«» ekonomije razmjera
« ekonomije sinergije

Osnovna postavka nove organizacijske
strukture HT-a bilo je stvaranje uvjeta
za efikasno poslovanje u cilju Sto bolje
trziSne orijentiranosti.

Nova organizacijska struktura uvodi
dvije osnovne cjeline: korporativne
jedinice i poslovne jedinice.

Korporativne jedinice ine:
korporativna jedinica glavnog
izvrSnog direktora, korporativna
jedinica za financije, korporativna
jedinica za usluge i korporativna
jedinica za ljudske resurse.

Korporativne jedinice imaju funkciju
integriranja poslovanja i upravljanja
Drustvom s primarnom funkcijom
generiranja i osiguravanja
vrijednosti.

Poslovne jedinice ¢ine: poslovna
jedinica za nepokretnu mrezu, poslovna
jedinica za pokretne komunikacije i
poslovna jedinica za on-line.

Poslovne jedinice imaju funkciju
samostalnog upravljanja do
odredenog stupnja, kao i izravnu
trziSnu odgovornost za odredeno
poslovno podrucje.

Nova organizacijska struktura
predstavlja platformu za ostvarenje
strategije i ciljeva HT-a u slijede¢em
razdoblju (priprema za derequlaciju i
spremnost na poslovanje u potpuno
konkurentskom okruZenju) u kojoj
orijentacija na korisnika €ini klju¢ni
pokreta¢ svih procesa. Implementacija
nove organizacije je takoder poticaj za
unapredenje ostalih komponenti
organizacijske arhitekture.
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Hrvatski Telekom je jedini pruZatelj punog spektra
telekomunikacijskih usluga u Hrvatskoj. HT je privatnim i
poslovnim korisnicima u Hrvatskoj sa 3 1. prosinca 2001. pruzao
sljedece usluge:

Nepokretna mreza

Obuhvaca usluge nepokretne telefonije, uklju¢ujuci mjesne,
medumjesne i medunarodne telekomunikacijske usluge, usluge
dodane vrijednosti, javne telefone, ISDN linije, ADSL linije i
prodaju dodatne opreme. HT nastupa na trzZiStu usluga
nepokretne mreZe putem brandova HTtel i HTisdn.

Pokretne komunikacije

Obuhvacaju dvije mreze mobilne telefonije: analognu, NMT 450i
(brand HTmobitel) i GSM 900 (post-paid brand HTcronet i pre-paid
brand Simpa).

Internet

Obuhvaca uslugu pristupa Internetu, usluge web sadrzaja,
iznajmljene vodove za poslovne korisnike te virtualne ISP usluge.
Nastup na trziStu Interneta HT obavlja putem branda HThinet.

Prijenos podataka

Obuhvaca usluge prijenosa podataka pomocu X.25, Frame Relay,
TDM i ATM tehnologija te neupravljane iznajmljene vodove i
teleks usluge.
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Glavna postignuca u 2001.:

- uvodenje novog tarifnog sustava

- znacajno povecanje broja korisnika ISDN-a

- daljnja optimalizacija mreze i uvodenje mreza
nove generacije

24
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Glavno teZiSte poslovanja Hrvatskog
Telekoma su usluge nepokretne mreze
koje nude infrastrukturu za ukupni
telekomunikacijski promet u €itavoj
Hrvatskoj namijenjen privatnim i
poslovnim korisnicima.

I u 2001. godini u nepokretnoj su
mrezi poduzete brojne inicijative radi
prilagodavanja potrebama korisnika,
pripremi za deregulaciju i
pozicioniranju za novo razdoblje
razvoja sljedece generacije nepokretne
mreze.

Klju€ni elementi poslovanja nepokretne

mreze u 2001. godini bili su:

- uvodenje novog tarifnog sustava

- snazno povecanje broja korisnika
ISDN-a

- daljnja optimalizacija mreze i
uvodenje mreza nove generacije

! 1
2000 2001

Novi tarifni sustav
Uvodenjem novog tarifnog sustava, u
kolovozu 2001. godine, stvoreni su
klju€ni preduvjeti za potpunu
deregulaciju hrvatskog
telekomunikacijskog trzista.

Novim tarifnim sustavom uvedene su

sljedece promjene:

- uveden je vremenski sustav

tarifiranja, umjesto impulsnog

uvedena je jedna nacionalna tarifa,

umjesto dotadasnje dvije - lokalne i

meduZupanijske

- znatajno je snizena prosjetna
cijena medunarodnih poziva

- uveden je besplatan detaljizirani
ispis poziva

Novi tarifni sustav uveo je
fundamentalne promjene na domace
telekomunikacijsko trZiste: ukidanjem

medusobnog subvencioniranja usluga
stvorene su pretpostavke za
deregulaciju trZista; uvodenjem jedne
nacionalne tarife osigurani su jednaki
razvojni uvjeti svim hrvatskim
regijama; sniZzavanjem cijena
medunarodnih poziva olaksava se i
ubrzava hrvatska integracija u svijet,
a gospodarskim subjektima, osobito
izvoznicima, zna€ajno su smanjeni
troskovi poslovanja, ¢ime se izravno
potie gospodarski razvoj; uvodenjem
transparentnog vremenskog sustava
naplate, umjesto arhai¢nog
impulsnog, te uvodenjem besplatnog
detaljiziranog ispisa poziva hrvatski
su korisnici prvi put dobili moguénost
kontroliranja troskova.

Zahvaljujuci rebalansu tarifa uvedene
su i nove, iznimno povoljne cijene
pristupa Internetu kao daljnji poticaj
HT-a internetizaciji Hrvatske.

Snazno povecanje broja
korisnika ISDN-a

Porastom mobilne telefonije i prate¢om
promjenom kulture telefoniranja
nepokretna mreza sve viSe mijenja
svoju tradicionalnu ulogu prijenosnika
govora. Buduénost nepokretne mreze
tako cCe biti odredena potrebom njezina
repozicioniranja van okvira temeljne
informacijske infrastrukture u
Sirokopojasni sustav prijenosa
podataka.

Taj trend se znacajno osjetio i u HT-u
tijekom 2001. godine, kada je
zabiljeZen znatajan porast korisnika
HTisdn usluge, tako da je broj ISDN
kanala s krajem godine dosegnuo
102.721, u odnosu na 39.229 na
kraju 2000. godine, Sto predstavlja
povecanje od 162%.

Prodaju je osobito potaknulo uvodenje
integriranih HTisdn paketa koji
uklju€uju pristup usluzi i terminalnu
opremu te pruzaju korisnicima
mogucnost da najjednostavnije, u
jednom koraku, po€nu koristiti sve
prednosti ISDN tehnologije.

Daljnja optimalizacija i
uvodenje mreza nove
generacije

U skladu s repozicioniranjem
nepokretne mreze kao temeljne
informacijske infrastrukture nastavljeni
su optimalizacija mreZe i uvodenje
mreZa nove generacije.

Tako je u 2001. zavrsen pilot-projekt
DSL, a obavljene su i pripreme za
komercijalno uvodenje DSL usluge koja
omogucuje Sirokopojasni pristup
Internetu, i do nekoliko desetaka puta
brZze nego 5to je sada moguce.

S obzirom na potrebe prosirenja
kapaciteta prijenosa (i svjetlovodnih
kabela) u HT-ovoj glavnoj mrezi,
izraden je koncept DWDM magistralnih
i gradskih mreza te pokrenut pilot-

projekt u cijem je sklopu instalirana i
testirana pilot-oprema. Nova
tehnologija DWDM omogucava velike
transmisijske kapacitete na postoje¢im
svjetlovodnim kabelima.

Zbog objedinjavanja i azuriranja
dokumentacije o mrezama i svih
podataka nuznih za svakodnevni rad
sustava u svim TK centrima, pokrenut
je projekt u svrhu izgradnje integralnog
informatickog sustava za upravljanje
mreznom infrastrukturom. Sustav e
sadrzavati bazu podataka o svim
elementima mreZe, posebni podatkovni
podsustav, bazu znanja i sucelje prema
drugim sustavima. Usporedo s
izgradnjom sustava, prikupljaju se i
objedinjuju podaci.

U telekomunikacijskim mreZzama
predstoje temeljite promjene potaknute
razvitkom tehnologije i zahtjevima
korisnika. Pokrenut je projekt
NGN/optimalizacije mreza zbog
ispitivanja i procjene odrzivosti sljedece
generacije tehnologija u pristupnoj i
magistralnoj mrezi te razmatranja
vanjskih pitanja, uklju€ujuéi korisnike,
tehnologiju, trzisne trendove i
ekonomiju, interna pitanja koja
uklju€uju HT-ovu naslijedenu mrezu i
strategiju u vezi s proizvodima i
korisnicima.

U 2001. godini nastavljen je proces
digitalizacije nepokretne mreze, Cija je
razina na kraju godine iznosila 98%.

Ostalo

Ukupan broj korisnika nepokretne
mreZe sa 3 1. prosinca 2001. iznosio je
1,781.000, u odnosu na 1,721.139 na
kraju 2000. godine, Sto predstavlja
povecanje od 59.86 1, odnosno 3,5%.
Navedeni rast je u skladu s
tranzicijskim razdobljem u razvoju
nepokretne mreze, koja sve vise
mijenja svoju tradicionalnu ulogu
prijenosa govora, a njezina nova uloga
informacijske mreze tek je u zacetku.

Takoder, potrebno je napomenuti
znatajne napore u svrhu smanjenja
¢ekanja na telefonski priklju¢ak. U tom
se smislu u 2001. godini realizacija
zadnjeg dijela pristupne mreZe do
korisnika pocela izvoditi beZitno putem
Fixed GSM tehnologije te je na kraju
godine bilo 3.359 takvih korisnika.



Glavna postignuca u 2001.:

- snazan rast i potvrda vodece pozicije
- dinamican trzisni nastup

- povecanje tehnickih kapaciteta
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U podrucju pokretnih komunikacija,
kao razvojno najdinami¢nijeg
poslovnog podruéja, HT je u 2001.
godini zabiljeZio iznimne rezultate,
kako po trziSnim performansama, tako
i u osposobljavanju za buduti razvoj.

Klju€ni elementi poslovanja u podrucju

pokretnih komunikacija bili su:

- snaZan rast i potvrda vodece
pozicije

- dinamican trziSni nastup

- povecanje tehnickih kapaciteta

2000 2001

Snazan rast

U podruéju pokretnih komunikacija
HT je u 2001. godini stekao ¢ak
431.781 novih korisnika te je,
kroz brandove HTcronet, HTsimpa
i HTmobitel, broj korisnika sa 31.

prosinca 2001. dosegnuo 875.013.

U odnosu na proteklu godinu koja
je zavrSila sa 580.467 korisnika,

njihovo povecanje iznosi gotovo 51%.

Usprkos oStrom konkurentskom
okruzenju, pokretne komunikacije
HT-a zadrzale su vodecu poziciju
snaznim stopama rasta, stalnim
poboljSanjem vlastitih usluga i

agresivnim trziSnim nastupom. Osobito
je vazno naglasiti, imajudi u vidu da je
rije¢ o najprofitabilnijem segmentu
trzista, snaznu trziSnu dominaciju u
podrugju stalnih pretplatnika
pokretnih mreza, kojih je na kraju
godine bilo 199.451.

Vec drugu godinu zaredom osobit
uspjeh u privlagenju novih korisnika
postignut je uspjeSno postavljenom
boZi¢nom prodajom.

Znactajno se povecalo ukupno trziste
pokretnih komunikacija u Hrvatskoj
pa je na kraju 2001. dosegnulo
penetraciju od 39,6%, u odnosu na
22,1% prethodne godine.

Dinamican trzisni nastup
Izrazito dinamican trziSni nastup
pokretnih komunikacija HT-a €ine tri
segmenta: uvodenje novih usluga,
unapredivanje brige za korisnika te
intenzivna i kreativna trziSna
komunikacija.

U 2001. godini uvedeno je gotovo
dvadesetak novih usluga za korisnike
pokretnih komunikacija HT-a. Neke
od najvaznijih su:

- VPN usluga - omogucuje poslovnim
sustavima komunikaciju bez troska
unutar istog poslovnog sustava

- GPRS usluga - omogucuije brzi prijenos
podataka putem mobilnog telefona

- Partner Card - omogucuje svakom
HTcronet pretplatniku do tri

dodatne pretplate (na primjer, za
male i srednje tvrtke ili obitelji) uz
popust na pretplatu u iznosu 40,
50 ili 60%, ovisno o broju dodatnih
pretplata

- SMSinfo servis - pruza informacijske
servise putem SMS poruka
(vremenska prognoza, horoskop,
vijesti itd...)

- SMSstyle - mogucnost slanja znakova
i izbora zvuka zvona putem SMS-a

U podrucju skrbi za korisnike
pokrenute su znagajne nove
inicijative. Tako je, na primjer, u
Zagrebu otvoren novi Pozivni centar
SluZbe za korisnike mobilne mreze u
kojemu radi 190 djelatnika,
zaduZenih da u svakom trenutku
korisnicima olaksaju upotrebu usluga
pokretne komunikacije. Postotak
uspjesnih odgovora na pozive vedi je
od 90.

Povecanje tehnickih
kapaciteta

U dinami¢nom okruZenju poslovanja
pokretnih komunikacija nuzno je
stalno podizati vlastite kapacitete
kako bi se trzistu mogla kontinuirano
nuditi kompetitivna usluga te
realizirati dodana vrijednost iz usluga
za mobilni Internet i m-commercea.

Tako je tijekom 2001. godine
provedeno mnogo inicijativa u
razvoju i optimalizaciji tehnickih

kapaciteta. Najvaznije su:

- uvodenje dvije komutacije
MSC/VLR (srpanj - prosinac
2001.)-povecanje interkonekcije i
opceg kapaciteta na 1,75 mil.
korisnika, prvo uvodenje SR 9.0

- prosirenje kapaciteta HLR na 1100
korisnika

- uvodenje centraliziranog pracenja SS7

- ispunjavanje obveza iz Ugovora o
koncesiji glede trazene pokrivenosti
stanovnistva i teritorija (rujan
2001.) - dvije godine nakon
sklapanja Ugovora o koncesiji

- prosirenje sustava IN - Dinamicki
kapacitet PPS/UCB/SMS-MO/UCB
na 645 kBACA

- prosirenje platforme VMS na
postanske sanducice od 920 k
(srpanj 2001.)

- prosirenje platforme SMS na 600
kBHSMS (srpanj 2001.)

- platforma GPRS u komercijalnom
radu - pokrenuta 5. srpnja 2001.

Ostalo
HT pruza usluge mobilne komunikacije
putem sustava GSM 900 i NMT 450i.

S ciljem fleksibilnijeg i efikasnijeg
trziSnog nastupa, u listopadu 2001.
Uprava HT-a je odobrila osnivanje
posebne Poslovne Jedinice za
pokretne komunikacije s ciljem
nadzora razvoja usluga, marketinga i
prodaje u podrucju pokretnih
komunikacija.

Odlukom Uprave HT-a 15. studenoga
2001. deaktiviran je sustav ERMES BiP.
Tijekom 2001. potpisano je 48 novih
ugovora o roamingu u pokretnim
komunikacijama, Sto €ini ukupno 183
operatera u 75 zemalja u roamingu.



Glavna postignuca u 2001.:

- povecanje broja korisnika i koristenja Interneta

- razvoj hrvatskog sadrzaja i popularizacija
Interneta u Hrvatskoj

- povecanje kapaciteta
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HThinet, posluZitelj Internet usluge Hrvatskog Telekoma,
afirmirao se u 2001. godini kao kljucni nositelj
internetizacije Hrvatske, koji ima znacajan utjecaj na
jatanje vidljivosti Hrvatske u Internet prostoru, a time

i njezine prisutnosti na globalnoj razini.

Poslovna strategija HThineta prije svega je bila usmjerena
na povecanje koristenja Interneta u Hrvatskoj, putem
¢ega bi se stvorila baza za buduce generiranje dodane
vrijednosti kroz razvoj komercijalnih sadrzajnih aplikacija
te e-commercea.

Kljuéni elementi poslovanja HThineta u 2001. bili su:

- povecanje broja korisnika i koristenja Interneta

- smanjivanje cijena pristupa

- razvoj hrvatskog sadrzaja i popularizacija Interneta u
Hrvatskoj

- povecanje kapaciteta

Povecanje broja korisnika i koristenja
Interneta

Premda je Internet trziSte u Hrvatskoj od pocetka potpuno
deregulirano, HThinet iz godine u godinu potvrduje svoju
lidersku poziciju. Tako je i u 2001. godini zabiljeZen rast ne
samo broja korisnika, nego i ukupnog trziSnog udjela.

Na kraju 2001. godine HThinet je imao 238.586 dial-up
korisnika, 5to je povecanje od 61% u odnosu na 148.041
dana 31. prosinca 2000. godine. Broj korisnika zakupljenih
vodova povecao se 27% ili na 262 korisnika, u odnosu na
206 na kraju 2000. godine.

U 2001. godini korisnici HThineta €inili su 72% ukupnog
broja komercijalnih dial-up Internet korisnika. Uglavnom
zahvaljujuci HThinetu, ukupna penetracija Interneta u
Hrvatskoj porasla je sa 7% na kraju 2000. na 12% krajem
2001. godine.

Smanjivanje cijena pristupa Internetu

U sklopu programa poticanja povecanog koristenja
Interneta, cijena pristupa Internetu smanjivana je tijekom
2001. godine.

HThinet je 1. kolovoza 2001. godine uz tarifne modele
namijenjene primarno individualnim korisnicima, Mali i
Mali plus, uveo Mali super plus tarifni model s
najpovoljnijom cijenom koriStenja Interneta po satu.

Uz pretplatu od 79 kuna, cijena koriStenja Interneta je
samo 3 kune po satu, odnosno 1,5 kunu po satu, ovisno
o razdoblju koristenja.

HThinet poslovnim korisnicima nudi Office, Office plus i

Pro tarifne modele, a 2001. godine, unutar Pro modela,

uveo je i Pro dual i Pro trend uslugu i pruzio poslovnim

korisnicima najekonomicniji izbor za sluZenje Internetom.
Pored toga, na trziste je lansirana i nova VPN - | usluga
namijenjena poslovnim korisnicima.

Popularizacija Interneta u Hrvatskoj

U 2001. godini pokrenut je najopseZzniji projekt
internetizacije Skolstva u suradnji s Ministarstvom
prosvjete i Sporta, kojim je HT osigurao Internet
priklju¢ak za sve osnovne i srednje Skole u Hrvatskoj,
doniravsi pritom i viSe od 1.000 racunala.

Jedna od temeljnih pretpostavki poslovne strategije
HThineta u 2001. godini bila je da je kljut razvoja

Interneta u Hrvatskoj razvoj domaceg sadrZaja. Tako je
pokrenut novi HThinet portal, kao najbogatiji izvor
domaceg sadrZaja na hrvatskom Internet prostoru.

HThinet portal je u 2001. ponudio viSe od 50 rubrika
i oko 150 podrubrika smjeStenih na visSe od 200.000
stranica.
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Porast broja
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Sa 31. prosinca 2001. portal moj.hinet.hr zabiljeZio je ¢ak
120 milijuna posjeta, $to predstavlja povecanje od
impresivnih 400% u odnosu na prethodnu godinu, uz cak
45.000 registriranih korisnika. Na taj nacin, HThinet portal
je postao dominantno najposjeceniji portal u Hrvatskoj.

Portal HThinet nudi i mnoge multimedijalne sadrzaje, a
mnogi od njih razvijeni su u vlastitoj produkciji. Tako je u
2001. godini putem HThinet portala obavljeno vise od
600 sati prijenosa uzivo, uz viSe od 300 sati arhive.
Ukupno je povugeno vise od 35.000 streamova.

Osobito je poticajna Cinjenica da je u prva dva mjeseca rada
dje¢jeg zabavno-edukativnog portala Hinko, koji je pokrenut
u rujnu, na njemu zabiljeZeno viSe od 400.000 posjeta.

U aktivnostima popularizacije Interneta izrazito je bio
uspjedan i program "Hocu Internet”, u sklopu kojega su
trziStu ponudeni integrirani paketi koji objedinjuju

! 1
2000 2001

racunalo i pretplatu na Internet pod iznimno povoljnim
uvjetima. Od uvodenja u svibnju pa do kraja 2001.
godine prodano je ¢ak 12.366 takvih paketa.

Zahvaljujudi i aktivnostima HThineta, Internet promet
unutar Hrvatske je viSe nego udvostruc¢en u 200 1. godini.

Klju€ni strateski prioriteti HThineta u buducnosti bit ce
kapitalizacija na ste€enom pozicioniranju, kao
najrelevantiji izvor sadrzaja na Internetu, nastavak
razvoja aplikacija temeljenih na sadrZaju, njihova
komercijalizacija i uvodenje e-commercea.

Povecanje kapaciteta

Osim glavne lokacije u Zagrebu, HThinet ima jo$ jedan
¢vor u glavnom gradu Hrvatske te u 11 drugih gradova
(vVarazdin, Cakovec, Osijek, Rijeka, Pula, Poret, Pazin,
Zadar, §ibenik, Split i Dubrovnik). Mreza HThineta temelji
se na redundantnim vezama od 155 Mbps izmedu cetiri

glavna ¢vora u Zagrebu, Rijeci, Splitu i Osijeku. Ostali su
¢vorovi povezani s najblizim glavnim évorom kroz Sirinu
pojasa od 2 Mbps te se proSiruju prema potrebi. HThinet
je vezan na globalnu mrezu Interneta preko tri neovisna
davatelja usluga Interneta: americki Cable&Wireless,
talijanski Seabone i njemacki Deutsche Telekom, s
ukupnim kapacitetom od 180 Mbps. Svi se kapaciteti
veza HThineta nadgledaju, a proSiruju se ako u vrijeme
najveceg prometa iskorisStenost kapaciteta prijede 70%.

U sklopu stalnih aktivnosti na proSirenju kapaciteta
vrijedno je izdvojiti da se, u odnosu na prethodno
razdoblje, u 2001. broj servera udvostrucio, kapaciteti
instaliranih diskova su se utrostrucili, a kapacitet
instalirane memorije povecao se vise od 2,5 puta.

Usluge prijenosa podataka

Tijekom 2001. godine glavna postignuca u uslugama
prijenosa podataka bila su:

- uvodenje VAN-a

- uvodenje ATM multicasting usluga

povecanje FR priklju¢aka

- uvodenje VPN Data usluge

Tijekom 2001. godine broj ATM priklju¢aka porastao je
na 15, u odnosu na dva u 2000., a broj korisnika
telegrafa pao je za 12,94%, tj. na 666 korisnika. Broj
X.25 priklju¢aka povecao se za 19,33% u usporedbi s
istim razdobljem godine prije. Ukupan broj TDM
priklju¢aka porastao je za 63,69%, dok je ukupan broj FR
priklju¢aka dosegao 1.391, Sto predstavlja porast od
98,15% u odnosu na 2000. godinu.

HT ima ekskluzivno pravo na pruzanje sljedecih usluga
prijenosa podataka: neupravljani zakupljeni vodovi,
upravljani zakupljeni vodovi, telegraf, X.25, Frame Relay
i ATM. Klju€ni proizvodi u ovom podru¢ju su ATM, Frame
Relay i VPN.
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Prijenos medunarodnog znanja kljuc je
poslovnog opstanka u globaliziranom i
dinamicnom okruzenju.
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U 2001. godini, zadnjoj godini tranzicije od drustvenog
vlasniStva prema privatnom, nadomak potpuno otvorenom
trzistu, osnovni zadatak bio je postavljanje temelja za
optimizirani razvoj i upravljanje ljudskim potencijalima.

Navedene aktivnosti provodene su kroz sljedece projekte:

- programi edukacije po poslovnim i korporativnim
jedinicama

- integracija u programe razvoja ljudskih potencijala
Grupe Deutsche Telekom

- zapos$ljavanje stru€njaka u razvojno najintenzivnijim
segmentima

- izdvajanje netemeljnih djelatnosti

- visokokvalitetni program dokupa mirovine

U sklopu restrukturiranja, dotadasnji Sektor kadrovskih
poslova poceo se transformirati u Korporativnu
jedinicu ljudskih potencijala. Osim funkcionalne
transformacije, iniciran je proces vlastite kadrovske
prilagodbe u cilju kvalitetnog odgovora na nove
poslovne izazove. Novom organizacijskom strukturom,
tj. uvodenjem Ljudskih potencijala kao korporativne
jedinice na razini Uprave, taj je segment managementa
pozicioniran na najviSu razinu upravljanja HT-om.

I u 2001. godini nastavljeni su programi edukacije u
kompaniji kako bi zaposleni bili Sto bolje pripremljeni
na brze odgovore koje namece dinami¢na
telekomunikacijska industrija. U nadolaze¢em razdoblju
intenzivne programe edukacije proci ¢e vise od 3.000
zaposlenih HT-a. U navedenim programima vaznu
ulogu imat ce iskustvo i potencijali strateskog
partnera Deutsche Telekoma.

Kako bi naglasio vaznost sinergije u razvoju
sposobnosti i znanja, HT se u srpnju 2001. godine
uklju¢io u DT-ov Medunarodni projekt sinergije u
podrucju ljudskih potencijala. U sklopu ovoga projekta,

HT je bio zaduZen za vodenje jednog od tri glavna
modula - "Razvoj ljudskih potencijala”. Suradnja s DT
Grupom, koja broji vise od 250.000 zaposlenih diljem
svijeta, pruzit ¢e znacajne mogucnosti transfera
medunarodnog znanja, ali i prilike naSim zaposlenima
da afirmiraju svoje sposobnosti u globalnim okvirima.

Zaposljavanje stru€njaka, osobito u razvojno
najdinamicnijim segmentima poslovanja, nastavljeno je
iu2001. godini, pa je u tom razdoblju zaposleno 147
stru¢njaka sa potrebnim specifi¢énim znanjima.

U sklopu usmjeravanja kompanije na temeljnu
djelatnost i podizanje specifi¢nih struc¢nih sposobnosti
zaposlenih, u 2001. su zavriene pripreme za
izdvajanje netemeljnih djelatnosti. Tim procesom
predvideno je izdvajanje oko 1.400 zaposlenika u
slijede¢im djelatnostima: stanica za tehnicki pregled
vozila, odrzavanje vozila, restorani, odrzavanje
gradevinskih objekata, ¢iscenje te fizicka i tehnitka
zastita. Program se provodi uz maksimalnu socijalnu
osjetljivost.

Vazan uspjeh u socijalno osjetljivoj prilagodbi strukture
ljudskih potencijala poslovanju na otvorenom trzistu
zabiljeZen je i dobrovoljnim prijevremenim umirovljenjem
337 djelatnika, uz pogodnosti koje su medu najviSima
takve vrste u Hrvatskoj.

Tijekom 2001. godine pokrenut je i program
subvencioniranja kamata na stambene kredite, kao
mjera poticanja dugorocne lojalnosti zaposlenih i jedan
od prvih koraka u prilagodavanju sustava nagradivanja
zaposlenih.

U ekonomiji koja se sve vise temelji na ljudskim, a ne
na prirodnim potencijalima, zaposlenici predstavljaju
najvecu snagu svake organizacije. Adekvatan razvoj

njihovih moguénosti pri tom se namece kao klju¢no
pitanje poslovnog opstanka u globaliziranom i
dinami¢nom okruzenju. Upravo zbog toga pitanje
ljudskih potencijala bit ¢e jedan od klju¢nih strateskih
prioriteta HT-a u nadolazec¢em razdoblju.

Zaposleni prema obrazovanju

M Nekvalificirani - 1%

M Priuceni - 2%

M Kvalificirani - 8%

M Visokokvalificirani - 10%

M NiZe struéno obrazovani - 5%

¥ Srednje stru¢no obrazovani - 48%
Vise stru¢no obrazovani - 9%

M Visoko struéno obrazovani,
mr.idr.sc.- 17%
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Profil drustva

HT - Hrvatske telekomunikacije ("HT
d.d.", ili "Drustvo") je dionitko
drustvo u preteznom vlasnistvu
Deutsche Telekom AG ('DTAG").
Osnovano je 28. prosinca 1998.
godine u Republici Hrvatskoj
sukladno odredbama Zakona o
razdvajanju Hrvatske poste i
telekomunikacija na Hrvatsku postu i
Hrvatske telekomunikacije (NN br.
101/98.i 65/99. - €1.10. Zakona o
privatizaciji Hrvatskih
telekomunikacija d.d.), kojim je
poslovanje prijasnjeg poduzeca
Hrvatske posSte i telekomunikacija
("HPT s p.o.") razdvojeno i prenijeto
na dva nova dionicka drustva: HT -
Hrvatske telekomunikacije d.d. ("HT
d.d.") i HP - Hrvatska posta d.d. ("HP
d.d.") koja su zapocela poslovati na
dan 1. sijenja 1999. godine.

5. rujna 1999. godine, Republika
Hrvatska je prodala 35% dionica
drustva HT DTAG-u, a 25. listopada
2001. godine DTAG je kupio
dodatnih 16% dionica drustva HT, te
tako postao vecinski dioni¢ar s 51%
dionickog udjela. DTAG danas u
Nadzornom odboru predstavlja pet
¢tlanova, Republiku Hrvatsku tri, a jos
jednog €lana trebaju imenovati
radnicka vijeca drustva HT d.d.

Osnovne djelatnosti drustva HT d.d.
sastoje se od pruzanja tele-
komunikacijskih usluga te
projektiranja i izgradnje
komunikacijskih mreza na podrucju
Republike Hrvatske.

Poslovanje drustva HT d.d.
podijeljeno je na 20 centara koje
podrzavaju sektori direkcije
telekomunikacija i zajednicke sluzbe
koji se nalaze u Zagrebu.

Uz pruzanje osnovnih usluga fiksnih
telefonskih linija, uklju€uju¢i mjesne,
medugradske i medunarodne linije,
drustvo HT d.d. posluje i s
analognom i GSM pokretnom
telefonskom mreZzom, odnosno

MOBITEL i CRONET mrezama. Ostale
telekomunikacijske usluge ukljucuju
BiP usluge sono - uredaja, CROAPAK
i CROLINE usluge prijenosa podataka,
internet (HiNet), te telegrafske
usluge.

1. sije¢nja 2001. godine, Drustvo je
odlucilo usvojiti dopustene
alternativne racunovodstvene
postupke kako bi iskazalo vrijednost
svoje dugotrajne materijalne imovine,
po revaloriziranoj vrijednosti
umanjenoj za akumuliranu
amortizaciju. Medunarodni
racunovodstveni standard (MRS) 16,
zahtjeva da revalorizirani iznosi budu
utvrdeni od strucnih procjenitelja te
je, zbog toga, drustvo HT d.d., i
angaziralo strucne procjenitelje da
izvrSe procjenu. Rezultat procjene je
bilo povecanje vrijednosti odredene
dugotrajne materijalne imovine u
ukupnom iznosu od 3.275 milijuna
kuna, koje je knjizeno kao povecanje
revalorizacijske rezerve u strukturi
vlasnitke glavnice i smanjenje
vrijednosti odredene dugotrajne
materijalne imovine u iznosu od
1.142 milijuna kuna, koje je bilo
proknjizeno na teret racuna dobitka i
gubitka za 2001. godinu.

Pored toga, Drustvo je odlucilo
promijeniti procjenu u pogledu
korisnih vijekova trajanja dugotrajne
materijalne imovine, kako bi bolje
odrazilo korisni vijek trajanja imovine
(vidi biljesku 9 i 22 za dodatne
podatke).

Drustvo HT d.d. je nastavilo razvoj
svojih usluga i formiranja cijena kao
odgovor na konkurenciju na trzistu
pokretne telefonije, ali i pripremu za
deregulaciju na trziStu nepokretne
telefonije. Tijekom 2001. godine,
drustvo HT d.d. je ostvarilo znagajan
porast prihoda iz mobilne pre-paid
usluge, te ostvarilo dodatni porast

prihoda u fiksnoj telefoniji, kao
rezultat proSirenog asortimana
usluga i porasta broja korisnika.
Prihod od telekomunikacijskih usluga
u 2001. godini iznosio je 6.788
milijuna kuna, od ¢ega se 4.717
milijuna kuna odnosi na nepokretnu
telefoniju, 1.673 milijuna kuna na
pokretnu telefoniju, a na usluge
prijenosa podataka, internet i druge
usluge 398 milijuna kuna. Dobitak iz
redovnih aktivnosti tekuce godine
prije poreza iznosio je 513 milijuna
kuna. Dobitak financijske godine
nakon poreza iznosio je 310 milijuna
kuna. Primljeni dugorocni i
kratkorocni krediti na kraju godine
iznosili su 570 milijuna kuna. Stanje
novca i novéanih ekvivalenata 31.
prosinca 2001. godine iznosilo je
909 milijuna kuna. Tijekom 2001.
godine isplacena je preostala
dividenda za 2000. godinu u iznosu
od 51 milijun kuna.

Na dobitak iz redovnih aktivnosti
znacajno je utjecala prethodno
opisana revalorizacija, bududi da je
otpis vrijednosti imovine u iznosu od
1.142 milijuna kuna bio knjiZzen na
teret rezultata tekuce godine, te
promjene u procjeni korisnih vijekova
trajanja dugotrajne materijalne
imovine drustva HT d.d., koji su sada
znacajno duzi.

Sadasnja strategija telekomunikacija
Drustva usmjerena je u pravcu
integriranja mreza i usluga u skladu s
konceptom integriranih komunikacija
temeljenih na ATM tehnologiji,
infrastrukturi prijenosa optickim
kabelima i SDH prijenosu.
Kratkoro€no gledano, drustvo HT d.d.
nastavlja provoditi instaliranje novih
pretplatnickih linija, povecanje
dostupnosti tockama pristupa
optickim vlaknima, proSirenje opsega
usluga poslovanja i prodiranje
pokretne telefonije.

Podzakonski propis koji je donesen u
drugoj polovici 2001. godine, daje
drustvu HT d.d. pravo na stjecanje

koncesije za UMTS temeljem
propisanih uvjeta i po unaprijed
odredenoj fiksnoj naknadi za
koncesiju.
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Profil drustva

Glavna skupstina

Predstavnici dioni¢ara u Glavnoj skupstini su slijedeci:
Alojz TuSek Predsjednik i predstavnik Republike Hrvatske
Wolfgang Breuer Predstavnik Deutsche Telekoma AG

Hans Wolfgang Werner  Predstavnik Deutsche Telekoma AG

Christoph von Damm Predstavnik Deutsche Telekoma AG

Nadzorni odbor

Od 16. lipnja 2000. godine
Do 29. lipnja 2001. godine
Od 29. lipnja 2001. godine
do 24. listopada 2001. godine
Od 24. listopada 2001. godine

Clanovi Nadzornog odbora tijekom 2001. godine i do izdavanja ovih izvje$¢a su:

Predsjednik

Hans-Albert Aukes Zamjenik Predsjednika
Ivan Mijatovi¢ Predsjednik
Slavko Linic¢ Clan

Predsjednik

Ana Hrastovi¢ Zamjenik predsjednika
Erika Kaspar Clan
Wolfgang Breuer Clan
Martin Walter Clan
Michael Gunter Clan
Herbert Muller Clan
Ivan Mili¢ Clan
Milan Stojanovi¢ Clan
Fridbert Gerlach Clan
Ivica Misetic¢ Clan
Zeljko Tabakovi¢ Clan
Dr. Joachim Peckert Clan
Georg Pélzl Clan
Prof. Dr. Mato Crkvenac Clan
Goranko Fizuli¢ Clan
Predstavnik radnika Clan
Uprava

Clanovi Uprave tijekom 2001. godine i do izdavanja ovih izvje$¢a su:

Ivica Mudrinié¢ Predsjednik
Armin Schubert Zamjenik predsjednika
Bozidar Poldrugac Clan

Gasper Gacina Clan

Do 24. listopada 2001. godine
0d 24. listopada 2001. godine
RazrijeSen odlukom Vlade RH
od 15. oZujka 2001. godine
Imenovan odlukom Vlade RH
od 15. oZujka 2001. godine
0d 6. travnja 2001. do

24. listopada 2001. godine

Od 24. listopada 2001. godine
Do 24. listopada 2001. godine
0d 24. listopada 2001. godine
0d 24. listopada 2001. godine
0d 24. listopada 2001. godine
0d 24. listopada 2001. godine
0d 24. listopada 2001. godine
0d 24. listopada 2001. godine
Do 24. listopada 2001. godine
Do 12. travnja 2001. godine
0d 12. travnja

do 24. listopada 2001. godine
Do 24. listopada 2001. godine
Do 24. listopada 2001. godine
Do 24. listopada 2001. godine
Do 24. listopada 2001. godine

Uveden 24. listopada 2001. godine,

ali jos nije imenovan
od strane radnickih vijeca

0d 28. prosinca 1998. godine
Do 24. listopada 2001. godine
Do 24. listopada 2001. godine
Do 24. listopada 2001. godine

Ingo Richter Clan 0d 1. ozujka 2000. godine

Peter Janeck Clan Do 24. listopada 2001. godine
Wolfgang Lister Clan Od 24. listopada 2001. godine
Karim Jadavjee Khoja Clan Od 24. listopada 2001. godine
Eugen Schulz Clan Od 24. listopada 2001. godine

Temeljem hrvatskog Zakona o ratunovodstvu (NN 90/92), Uprava je duZna osigurati da financijska izvje$¢a za svaku

financijsku godinu budu pripremljena u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvje$¢ivanja (IFRS), tako da

daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja DrusStva za to razdoblje. 39
Pri izradi financijskih izvje$¢a, odgovornost Uprave ukljucuje:

- dosljednu primjenu odgovarajucih ratunovodstvenih politika;
- procjenu i primjenu razumnih i opreznih prosudbi;

- primjenu odgovarajucih ratunovodstvenih standarda, te da su sva materijalno znacajna odstupanja objasnjena i
izloZzena u financijskim izvjescima; i

- osiguranje da su financijska izvjeS¢a pripremljena na nacelu nastavka poslovanja, osim ako to nacelo nije
primjenjivo u slu¢aju da Drustvo nece moci nastaviti poslovanje.

Uprava je odgovorna za vodenje to¢nih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom
to€noscu odrazavati financijski poloZaj Drustva, kao i njihovu uskladenost s hrvatskim Zakonom o ra¢unovodstvu
(NN 90/92). Uprava je takoder odgovorna za €uvanje imovine Drustva, pa stoga i za poduzimanje razumnih mjera da
bi se sprijetile i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti.

Uprava je odobrila financijska izvjeS¢a za izdavanje dana 19. ozujka 2002. godine.
HT - Hrvatske telekomunikacije d.d.

JuriSiceva 13

10000 Zagreb

Republika Hrvatska

Potpisano u ime Uprave:

ik

I. Mudrinic
19. ozujka 2002. godine
Predsjednik Uprave
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Obavili smo reviziju prilozenih
financijskih izvjes¢a drustva HT -
Hrvatske telekomunikacije d.d. ("HT
d.d." ili "Druétvo"), na dan 31.
prosinca 2001. godine, koja su
izloZzena na stranicama 9 do 38, a
pripremljena su sukladno
racunovodstvenim politikama
navedenim na stranicama 14 do 21.
Financijska izvjeS¢a pripremljena su
na osnovi Medunarodnih standarda
financijskog izvjescivanja 5to ih je
izdao Odbor za medunarodne
racunovodstvene standarde,
sukladno hrvatskom Zakonu o
racunovodstvu (NN 90/92).

Za navedena financijska izvjes¢a
odgovorna je Uprava. Mi smo
odgovorni za izraZavanje neovisnog
misljenja o tim financijskim izvjes¢ima
na osnovi obavljene revizije.

Postupak revizije financijskih izvjes¢a
Drustva proveden je sukladno
Medunarodnim revizijskim
standardima. Ti standardi zahtijevaju
planiranje i provodenje revizije do
razine potrebne nam za dobivanje
dovoljno dokaza o tome da
financijska izvjes¢a ne sadrze
materijalno znacajna pogresna
iskazivanja. Revizija obuhvaca
ispitivanje, na test osnovi, evidencija
i ratunovodstvenih podataka koji
potkrepljuju iznose i objave
prikazane u financijskim izvjes¢ima.
Revizija, takoder, obuhvaca
procjenjivanje koristenih
racunovodstvenih nacela i znacajnih
procjena Uprave, kao i cjelokupne
prezentacije financijskih izvjesca.
Vjerujemo da nasa revizija pruza
razumnu osnovu za izrazavanje
misljenja.

U nasem revizorskom izvjescu
izdanom 29. svibnja 2001. godine,
nase misljenje na financijska
izvjeSca iz 2000. godine je
sadrzavalo cetiri rezerve koje se
odnose na sljedeca podrugja:

1. Na dan 1. sije¢nja 1999. godine
telekomunikacijska djelatnost i
neto imovina poduzeca HPT s p.o.
prenijeti su u drustvo HT d.d. u
protuvrijednosti 81.888.535
redovnih dionica, nominalne
vrijednosti 100 kuna po dionici.
Neto imovina prenijeta je po
knjigovodstvenoj vrijednosti na dan
1. sije€nja 1999. godine. Medutim,
hrvatski Zakon o racunovodstvu
propisuje €uvanje popratne
ratunovodstvene dokumentacije u
roku od pet godina i stoga
ratunovodstvene evidencije nisu
omogucavale potkrjepljivanje
knjigovodstvene vrijednosti
prenijete dugotrajne materijalne
imovine. Sukladno tome, nismo se
mogli uvjeriti u knjigovodstvenu
vrijednost dugotrajne materijalne
imovine i rezervi druStva HT d.d. na
dane 1. sije€nja 1999. godine, 31.
prosinca 1999. godine i 31.
prosinca 2000. godine, te ni u
vrijednost troSkova amortizacije i
poreza na dobitak za godine
zaklju¢ene 3 1. prosinca 1999.
godine i 31. prosinca 2000.
godine.

Kao Sto je objasnjeno u biljesci 9
uz financijska izvjesc¢a, u 2001.
godini druStvo HT d.d. je odlucilo
promijeniti svoju rac¢unovodstvenu
politiku vrednovanja svoje
dugotrajne materijalne imovine, te
je knjiziti po revaloriziranoj
vrijednosti, umanjenoj za iznos
akumulirane amortizacije. Strucni
procjenitelji obavili su neovisnu
revalorizaciju dugotrajne
materijalne imovine na dan 1.
sijenja 2001. godine. Rezultat ove
procjene iskazan je u priloZenim
financijskim izvjeS¢ima.

2. Na dan 3 1. prosinca 2000.
godine, drustvo HT d.d. je bilo u
postupku utvrdivanja i registriranja
prava vlasniStva nad zemljiStem i
gradevinskim objektima prenijetim iz
poduzeca HPT s.p.o. na osnovi
Zakona o razdvajanju od 10. srpnja
1998. godine. Tada se nismo mogli
uvjeriti je li drustvo HT d.d. utvrdilo i
registriralo pravo vlasniStva nad
vecinom zemljiSta i gradevinskih
objekata.

Kao Sto je objasnjeno u biljesci 9 uz
financijska izvjesca, tijekom 2001.
godine drustvo HT d.d. je provelo
dodatne postupke kojima je dokazano
pravo vlasnistva nad zemljiStem i
gradevinskim objektima Drustva.

3. Ulaganja u pridruzena drustva u
bilanci su ukljucivala iznos od 168
milijuna kuna koji se odnosio na
ulaganja drustva HT d.d. u druStvo
Hrvatska posta i telekomunikacije
d.o.o. (HPT Mostar). Ovaj iznos je
predstavljao udjel drustva HT d.d.
(29,44% na dan 31. prosinca 19989.
godine) u neto imovini drustva HPT
Mostar na dan 3 1. prosinca 1999.
godine, kako je prikazano u
revidiranim financijskim izvje3¢ima
drustva HPT Mostar za tu godinu
povecan za iznos od HRK 8 milijuna
dodatnog ulaganja u kapital drustva i
umanjen za iznos ispravka vrijednosti
od 50 milijuna kuna. Ovo su bila prva
revidirana izvjesc¢a drustva HPT
Mostar u kojima revizorsko izvjesée
navodi tako znacajna ogranicenja
obujma da su revizori zakljucili da
nisu mogli izraziti misljenje o
financijskim izvjeS¢ima. Revidirana
financijska izvje3¢a za godinu koja je
zavrsila 3 1. prosinca 2000. godine
tada nisu postojala. U navedenim
okolnostima, nismo mogli izraziti
misljenje o knjigovodstvenoj
vrijednosti ovog ulaganja DrusStva.
Postojala je, uz to, odredena
neizvjesnost u pogledu postotka
vlasniStva drustva HT d.d. u ovom
ulaganju.

Kao Sto je objasnjeno u biljesci 10,
tijekom 2001. godine Uprava drustva
HT d.d. provela je detaljnu analizu
vrijednosti svojih ulaganja u HPT
Mostar, te je na temelju toga,
provela dodatna rezerviranja u
iznosu od 156 milijuna kuna.

4. DruStvo HT d.d. primijenjivalo je
stope amortizacije dugotrajne
materijalne imovine i njenih
naknadnih povecanja u skladu s
hrvatskim zakonskim propisima i
internom racunovodstvenom
politikom. Ove stope su se temeljile
na vijeku trajanja imovine koji je
opcenito kraci od korisnog vijeka
upotrebe u kojem se ocekivalo
koristenje imovine, kao Sto zahtijeva
MRS 16. Nadalje, drustvo HT d.d. nije
bilo dosljedno u svojoj politici
pocetka obracuna amortizacije
prilikom stavljanja imovine u
upotrebu i prilikom naknadnih
dodatnih aktiviranja.

Kao Sto je objasnjeno u biljesci 9,
Uprava drustva HT d.d. je provela
detaljnu analizu korisnog vijeka
trajanja svih vrsta dugotrajne
materijalne imovine DrusStva, kako bi
odrazila korisni ekonomski vijek
trajanja, u primjeni od 1. sije€nja
2001. godine.

Po nasem misljenju, osim efekata
mogucih prilagodbi usporednih
podataka, koji su mogli biti utvrdeni
nuznima u svezi financijskog poloZaja
Drustva na dan 3 1. prosinca 2000.
godine, te u svezi rezultata
poslovanja, tijekova novca i promjene
glavnice za godinu tada zavrsenu,
kako je to navedeno u tocci 3 gore,
financijska izvjes¢a na dan 31.
prosinca 2001. godine prikazuju
realno i objektivno financijski poloZaj
Drustva, njegove rezultate
poslovanja, tijekove novca i promjene
glavnice za godinu tada zavrsenu, a
pripremljena su sukladno
Medunarodnim standardima
financijskog izvjescivanja i Zakonu o
ratunovodstvu (NN 90/92).

Anka Gospodinovic

Arthur Andersen d.o.o. Zagreb

Republika Hrvatska

Zagreb, 9. listopada 2001. godine
Zagreb, 19. oZzujka 2002. godine
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Racun dobitka i gubitka drustva Bilanca drustva

Za godinu zavrsenu na dan 3 1. prosinca 2001. godine Na dan 31. prosinca 2001. godine
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2001. godina 2000. godina 2001. godina 2000. godina

Biljeske milijuni kuna milijuni kuna Biljeske milijuni kuna milijuni kuna
Prihodi od osnovne djelatnosti AKTIVA
Prihodi 3 6.788 5.830 B. Dugotrajna imovina
Kapitalizirani vlastiti troSkovi 167 259 Nematerijalna imovina 8 140 123
Ostali prihodi 89 91 Materijalna imovina 9 10.133 7.719
Ukupni prihodi od osnovne djelatnosti 7.044 6.220 Ulaganja u pridruzena drustva 10 41 187
Materijalni troskovi Ostala ulaganja 1 150 34
a) Trokovi sirovina, potrosnog materijala i prodane robe (561) (496) Dugoro¢na potrazivanja 43 45
b) Ostali materijalni troskovi i trodkovi usluga 4 (1.514) (1.277) Odgodeno porezno sredstvo 7 79 -
Troskovi osoblja Ukupna dugotrajna imovina 10.586 8.108
a) Bruto place i nadnice (919) (893) C. Kratkotrajna imovina
b) Porezi, doprinosi i ostali troskovi placa (305) (348) Zalihe 12 159 103
Smanjenje vrijednosti, amortizacija PotraZivanja 13 1.205 1.043
i otpis dugotrajne imovine 5 (1.208) (1.533) Ulaganja 11 90 -
Umanjenje vrijednosti dugotrajne Oroceni depoziti 27 b) 974 =
materijalne imovine iz procjene 9 (1.142) - Novac i nov¢ani ekvivalenti 27 a) 909 705
Otpis kratkotrajne imovine (125) (65) Ukupna kratkotrajna imovina 3.337 1.851
Ostali trogkovi 6 (646) (450) D. Plaéeni troskovi buduéeg razdoblja
Ukupni troskovi iz osnovne djelatnosti (6.420) (5.062) i nedospjela naplata prihoda - kratkotrajna imovina 22 20
Dobitak iz osnovne djelatnosti 624 1.158 F. UKUPNA AKTIVA 13.945 9.979
Financijski prihodi g9 4
Financijski rashodi (64) (42)
Udjel u dobitku od ulaganja u pridruzena drustva 10 10 33
Vrijednosno uskladenje ulaganja u pridruZena drustva 10 (156) (50)
Dobitak iz redovnih aktivnosti prije poreza 513 1.103
Tekuéi porez 7 (359) (183)
Odgodeni porez 7 156 -
Dobitak financijske godine 310 920

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog racuna dobitka i gubitka.
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Bilanca drustva (nastavak lzvjesce o tijeku novca

Na dan 3 1. prosinca 2001. godine Za godinu zavrsenu 3 1. prosinca 2001. godine
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2001. godina 2000. godina 2001. godina 2000. godina

Biljeske milijuni kuna milijuni kuna Biljeske milijuni kuna milijuni kuna
KAPITAL | OBVEZE Novcani tijek iz poslovnih aktivnosti
A. Kapital i rezerve Novéani primici od kupaca 7.980 6.807
Dionicki kapital 19 8.189 8.189 Novcani izdaci prema dobavljatima i zaposlenima (4.374) (3.702)
Zakonske rezerve 20 82 36 Novcani tijek iz osnovne djelatnosti 3.606 3.105
Ostale rezerve 21 (796) (796) Izdaci od kamata (32) (32)
Zadrzani dobitak 1.267 496 Porez na dobitak (266) (149)
Revalorizacijska rezerva 22 2,318 = Neto novcani priljev iz poslovnih aktivnosti 3.308 2.924
Dobitak tekuce godine 310 561 Novcani tijek iz investicijskih aktivnosti
Ukupni kapital i rezerve 11.365 8.486 Ulaganja u pridruzena i druga drustva - (4
C. Dugorocne obveze Nabava dugotrajne imovine (1.691) (1.769)
Rezerviranja 18 52 - Kupovina trezorskih zapisa (40) (78)
Obveze prema zaposlenicima 17 80 74 Kupovina drzavnih obveznica (120) =
Odgodena porezna obveza 7 578 = Ulaganja u orocene depozite (974) =
Dugorotni zajmovi 16 294 335 Ulaganja u udjele u novéanom fondu (50) -
Ostale dugorocne obveze 25 26 Primici od kamata 59 6
Ukupne dugorocne obveze 1.029 435 Neto novcani odljev iz investicijskih aktivnosti (2.816) (1.845)
D. Kratkorocne obveze Novcani tijek iz financijskih aktivnosti
Obveze prema dobavljacima Povecanje dugorocnih zajmova = 20
i ostale kratkorotne obveze 14 918 682 Otplata dugoro¢nih zajmova (237) (134)
Obveza poreza na dobitak 143 50 Raspodjela dobitka dionitarima (51) (359)
Obveze po osnovi zajmova i Neto novcani odljev iz financijskih aktivnosti (288) (473)
kratkorocni dio dugorocnih kredita 15 276 179 Neto povecanje novca i novcanih ekvivalenata 204 606
Ukupne kratkorocne obveze 1.337 911 Stanje 1. sijecnja 2001./2000. godine 705 99
E. Odgodeno placanje troskova i prihod Stanje 31. prosinca 2001./2000. godine 27 a) 909 705
buducih razdoblja- kratkotrajne obveze 214 147
Ukupne obveze 2.580 1.493
F. UKUPNI KAPITAL | OBVEZE 13.945 9.979 PriloZzene rac¢unovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog izvjes¢a o tijeku novca.

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ove bilance.

Potpisali u ime drustva HT d.d. 19. oZujka 2002. godine

ik

I. Mudrini¢

ALY

I. Richter
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lzvjeSce o promjenama glavnice

Za godinu zavrsenu na dan 31. prosinca 2001. godine

Stanje 1. sijecnja 2000. godine
Raspodjela neto dobitka u zadrzani dobitak
Raspodjela neto dobitka u zakonske rezerve
Dobitak tekuce godine

Raspodjela dobitka dioni¢arima (predujam)
Stanje 31. prosinca 2000. godine
Raspodijela neto dobitka u zadrzani dobitak
Raspodjela neto dobitka u zakonske rezerve
Revalorizacijska rezerva, umanjena za
porezni utjecaj od 655 milijuna kuna
Prijenos amortizacije, umanjen za povezani
odgodeni porez od 77 milijuna kuna
Dobitak tekuce godine

Raspodjela dobitka dionic¢arima

za 2000. godinu

Stanje 31. prosinca 2001. godine

8.189 - - (796)
- - 36 -
8.189 - 36 (796)
- - 46 -
= 2.620 = =
- (307) - -
8.189 2.313 82 (796)

PriloZene ratunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovog izvje3¢a o promjenama glavnice.

(51)
1.267

7.925

920
(359)
8.486

2.620

310

(51)
11.365

BiljeSke uz financijska izvjeSca

HT DruStvo HT d.d. je dionicko
drustvo ciji su vlasnici Deutsche
Telekom A.G. (51%) i Republika
Hrvatska (49%).

U skladu sa Zakonom o razdvajanju
od 10. srpnja 1998. godine,
postanska i telekomunikacijska
djelatnost poduzeca HPT s p.o. i
odgovarajuca imovina i obveze
prenijete su na dva nova dionicka
drustva, HT d.d. i HP d.d. 1. sije€nja
1999. godine. Od tog datuma
poduzece HPT s p.o. prestalo je
postojati. Dionicki kapital druStva
HT d.d. registriran je 28. prosinca
1998. godine na temelju
nerevidirane bilance poduzec¢a HPT s
p.o. na dan 31. prosinca 1997.
godine. Registrirana adresa ureda
drustva je JuriSiceva 13, Zagreb,
Hrvatska.

Sazetak vaznijih racunovodstvenih
politika drustva HT d.d. je sljedeci:

a) Osnove racunovodstva

Drustvo HT d.d. vodi svoje poslovne
knjige u hrvatskim kunama (HRK) i u
skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjescivanja
(International Financial Reporting
Standards - IFRS) objavljenim od
strane Odbora za medunarodne
racunovodstvene standarde, i koji su
bili na snazi 31. prosinca 2001.
godine, te sukladno hrvatskom
Zakonu o ratunovodstvu (90/92) i
ratunovodstvenim nacelima i praksi
koju primjenjuju poduzeca u
Hrvatskoj.

b) Osnova izvjeséivanja
(financijskih izvjeSéa drustva HT
d.d.)

Financijska su izvjesca sastavljena
prema nacelu povijesnih troskova, uz
slijedece izuzetke:

- dugotrajna materijalna imovina se
knjizi po revaloriziranim

vrijednostima (biljeka h);

- financijska imovina koja se drzi
radi trgovanja i financijska imovina
raspoloZiva za prodaju iskazuje se
po fer vrijednosti (biljedka s);

kako je dalje navedeno u
raunovodstvenim politikama.

c) Izmjene racunovodstvenih
principa

Sljedece izmjene ra¢unovodstvenih
principa uvedene su sukladno
zahtjevima odgovarajucih standarda
ili kao rezultat promjene u racuno-
vodstvenim politikama drustva HT
d.d.:

- DruStvo HT d.d. je promijenilo
svoju racunovodstvenu politiku
iskazivanja dugotrajne materijalne
imovine, buduci da je odlutilo
primijeniti dopuSteni alternativni

ju po revaloriziranim vrijednostima.
- Nastavno na uvodenje MRS-a 39,
Financijski instrumenti: priznavanje i
mjerenje, financijska imovina
raspoloziva za prodaju i iskazuje se
po fer vrijednosti, a svi derivatni
financijski instrumenti priznaju se
kao imovina ili obveze.

Pocetno stanje glavnice (zadrzani
dobitak i zastitna rezerva) 1. sijetnja
2001. godine nije uskladeno bududi
da je na taj dan knjigovodstvena
vrijednost financijske imovine
raspolozive za prodaju bila jednaka
njenoj fer vrijednosti. Prema
standardu, usporedni podaci za
prethodnu godinu nisu prepravljeni.

d) Valuta izvjeséivanja
Financijska izvjes¢a drustva HT d.d.
sastavljena su u hrvatskim kunama
(HRK). Sluzbeni te¢aj hrvatske kune
na dan 31. prosinca 2001. godine
bio je HRK 8,36 (31. prosinca 2000.
- 8,16 kuna) za 1 americki dolar i
HRK 7,37 za 1 Euro.

Iznosi objavljeni u financijskim
izvjeS¢ima izraZeni su u milijunima
kuna ako nije drugatije navedeno.

e) Ulaganja u pridruzena drustva
Ulaganja u pridruzena drustva
(uobiajeno ulaganja uz vlasnigki udio
u iznosu od 20% do 50% u temeljnom
kapitalu drustva) u kojima drustvo HT
d.d. ima znacajan utjecaj vode se
primjenom metode udjela. Procjena
vrijednosti ulaganja u pridruzena
drustva vrsi se u slucaju kada postoji
naznaka da je ta vrijednost umanjena
ili viSe ne postoje gubici od umanjenja
priznati u prethodnim godinama.
Neostvarena dobit iz transakcija s
pridruzenim druStvima eliminira se u
mijeri udjela DruStva u pridruzenom
drustvu, u odnosu na ulaganje u
pridruzeno drustvo.

f) Ostala ulaganja

Sva ostala ulaganja iskazuju se prema
MRS-u 39, Financijski instrumenti:
priznavanje i mjerenje kako je nize
navedeno u biljeSci s.

g) Dugotrajna nematerijalna
imovina

Dugotrajna nematerijalna imovina
iskazuje se na pocetku po trosku
nabave. Nematerijalna imovina se
priznaje u slucaju da ¢e buduce
gospodarske koristi koji se mogu
pripisati imovini ui u drustvo, a
troSak imovine moze se pouzdano
izmjeriti. Nakon pocetnog priznavanja,
nematerijalna imovina iskazuje se
prema troSku nabave umanjenom za
akumuliranu amortizaciju i eventualne
akumulirane gubitke od umanjenja
vrijednosti. Nematerijalna imovina
amortizira se po linearnoj metodi
tijekom procijenjenog korisnog vijeka
uporabe. Prosje¢no razdoblje
amortizacije za dugotrajnu
nematerijalnu imovinu iznosi deset
godina. Razdoblje amortizacije
razmatra se jednom godisnje na kraju
svake financijske godine.

h) Dugotrajna materijalna imovina
Dugotrajna materijalna imovina
iskazuje se po revaloriziranoj
vrijednosti umanjenoj za akumuliranu
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BiljesSke uz financijska izvjesca

amortizaciju i eventualni akumulirani
gubitak od umanjenja vrijednosti.
Neovisne procjene vrijednosti
materijalne imovine vrie se kada se
knjigovodstvena vrijednost bitno
razlikuje od fer vrijednosti. Zadnju
procjenu vrijednosti izvrsili su
strucni procjenitelji 1. sijecnja 2001.
godine. Svako povecanje vrijednosti
dugotrajne materijalne imovine knjizi
se u revalorizacijske rezerve, osim u
slu€aju da, i isklju€ivo u mjeri u
kojoj, ono poniStava smanjenje
vrijednosti iste imovine koje je ranije
bilo iskazano kao troSak i u tom se
slu¢aju priznaje kao prihod.

Svako umanjenje prvo se prebija s
povecanjem koje se odnosi na raniju
procjenu vrijednosti u pogledu iste
imovine i nakon toga se priznaje kao
trosak. Pripadajudi dio
revalorizacijskih rezervi ostvarenih
prilikom ranije procjene vrijednosti
oslobada se iz revalorizacijskih
rezervi direktno u zadrzanu dobit
sukladno koristenju revalorizirane
imovine.

Pocetni troSak dugotrajne
materijalne imovine obuhvaca
nabavnu cijenu, uklju€ujuci uvozne
carine i nepovratne poreze kod
kupovine i svaki troSak koji se moze
dovesti u direktnu vezu sa
stavljanjem imovine u funkcionalno
stanje i dovodenjem na lokaciju u
svrhu planirane uporabe.

Troskovi nastali nakon stavljanja
dugotrajne materijalne imovine u
uporabu, kao Sto su troSkovi
popravaka i odrzavanja i troskovi
remonta, terete rezultat onog
obracunskog razdoblja u kojem
nastanu.

U slutajevima kada se moZze jasno
pokazati da su troSkovi doveli do
povecanja buducih gospodarskih
koristi koje se ocekuju iz uporabe
neke stavke dugotrajne materijalne

imovine iznad prvobitno
procijenjenog standarda ucinka,
troSkovi se kapitaliziraju kao
povecanje vrijednosti dugotrajne
materijalne imovine.

Amortizacija se obracunava po
linearnoj metodi. Tijekom ranije
opisane procjene vrijednosti,
Drustvo je izvrSilo detaljan pregled
preostalog korisnog vijeka uporabe
svoje dugotrajne materijalne
imovine. Prepravljeni preostali
korisni vijekovi uporabe su u
prosjeku slijedeci:

Gradevinski objekti 12 godina
Oprema 6 godina
Namjestaj i vozila 6 godina

Korisni vijek trajanja i metoda
amortizacije periodicki se razmatraju
kako bi se osiguralo da metoda i
razdoblje amortizacije budu u skladu
s ocekivanim modelom ostvarivanja
gospodarskih koristi od pojedinih
pozicija dugotrajne materijalne
imovine.

Imovina u izgradnji predstavlja
nedovrSenu imovinu i iskazuje se po
troSku nabave. To ukljucuje troSak
izgradnje, opremu i ostale direktne
troskove.

Imovina u izgradnji ne amortizira se
sve dok nije dovrSena i stavljena u
uporabu.

i) Umanjenje vrijednosti imovine

- Financijski instrumenti

Za financijsku imovinu koja se vodi
po amortiziranom trosku, kad postoji
vjerojatnost da Drustvo nece
naplatiti sve iznose koji dospijevaju
prema ugovornim uvjetima zajmova,
potrazivanjima ili ulaganjima koja se
drze do dospijeca, u racunu dobiti i
gubitka se iskazuje umanjenje
vrijednosti ili gubitak zbog
nenaplativosti potrazivanja.

- Ostala imovina

Ostala se imovina razmatra u pogledu
umanjenja vrijednosti kad dogadaji ili
promijenjene okolnosti ukazuju na to
da se knjigovodstvena vrijednost neke
imovine nece moci povratiti. Kad god
knjigovodstvena vrijednost imovine
nadmasuje njezinu vrijednost koja se
moze povratiti, umanjenje vrijednosti
tereti rezultat razdoblja ili se tretira
kao revalorizacijsko umanjenje
dugotrajne materijalne imovine, koje
se knjize prema revaloriziranom
iznosu u mjeri u kojoj gubitak od
umanjenja ne prekoracuje iznos
iskazan u revalorizacijskim rezervama
iste imovine. I1znos koji se moze
povratiti predstavlja visi iznos od
neto prodajne cijene imovine i
uporabne vrijednosti. Neto prodajna
cijena je iznos koji se moze dobiti iz
prodaje imovine u transakciji izmedu
neovisnih strana umanjen za troskove
otudenja, dok je uporabna vrijednost
sadasnja vrijednost procijenjenih
buducih novtanih tijekova za koje se
ocekuje da Ce nastati iz kontinuirane
uporabe imovine i njezinog otudenja
na kraju korisnog vijeka trajanja.

i) Zalihe

Zalihe se vrednuju po nizoj vrijednosti
izmedu troSka nabave i neto ostvarive
vrijednosti, nakon rezerviranja za
zastarjele i suviSne stavke. Neto
ostvariva vrijednost je prodajna cijena
u uobicajenom tijeku poslovanja,
umanjena za troSkove dovrsetka,
marketinga i distribucije. Trosak se
utvrduje na bazi prosjecnog
ponderiranog troska.

k) Potrazivanja

Potrazivanja su iskazana prema fer
vrijednosti dane naknade i knjize se
po amortiziranom trosku, nakon
ispravka za umanjenje vrijednosti.

1) Strane valute

Transakcije u stranoj valuti
preracunate su u domacu valutu
primjenom tecaja na datum

transakcije. Nov€ana imovina i obveze
u stranoj valuti preracunate su u
domacu valutu po tecaju vazecem na
kraju godine. Dobitak ili gubitak
nastao iz promjene tecaja nakon
datuma transakcije evidentira se u
racunu dobitka i gubitka u sklopu
financijskih prihoda odnosno
financijskih rashoda.

m) Operativni najmovi

Najamnine koje proizlaze iz ugovora o
najmu priznaju se kao trosak po
linearnoj metodi tijekom razdoblja
najma, ¢ak i ako se placanja ne vrie
prema toj osnovi.

n) Oporezivanje

Porez na dobit temelji se na rezultatu
poslovne godine i uklju€uje odgodeno
oporezivanje. Odgodeno oporezivanje
ratuna se uz pomo¢ metode bilan¢ne
obveze.

Odgodeni porezi na dobit odrazavaju
neto porezni u€inak privremenih
razlika izmedu knjigovodstvenih
vrijednosti imovine i obveza za
potrebe financijskog izvjes¢ivanja i
iznosa koriStenih za potrebe obracuna
poreza na dobit. Odgodena porezna
sredstva i obveze mjere se primjenom
poreznih stopa za koje se ocekuje da
ce se primijeniti na oporezivu dobit u
godinama u kojima se ocekuje
nadoknada ili podmirenje tih
privremenih razlika temeljem poreznih
stopa na snazi ili u osnovi na snazi na
datum bilance.

Mjerenje odgodenih poreznih obveza i
odgodenih poreznih sredstava
odrazava porezne posljedice koje bi
proizasle iz na¢ina na koji poduzece
ocekuje, na datum bilance, povrat ili
podmirenje knjigovodstvenog iznosa
svoje imovine i obveza.

Odgodena porezna sredstva i obveze
ne diskontiraju se, i razvrstavaju se
kao dugorotna potrazivanja (obveze)
u bilanci.

Odgodena porezna sredstva priznaju
se kada postoji vjerojatnost da ¢e na
raspolaganju biti dostatna oporeziva
dobit u odnosu na koju se mogu
iskoristiti odgodena porezna
sredstva.

Tekuci porez i odgodeni porez terete
se ili odobravaju direktno u glavnici
ako se porez odnosi na stavke koje
su odobrene ili terecene, u istom ili
razli¢itom razdoblju, direktno na
glavnicu.

o) Obveze prema zaposlenicima
Drustvo izraduje plan odredenih
naknada svim zaposlenicima. Obveze
i troSkovi otpremnina i jubilarnih
nagrada su utvrdeni koriste¢i metodu
predvidive obveze poslodavca po
djelatniku. Metoda predvidive obveze
poslodavca po djelatniku uzima u
obzir svako razdoblje radnog staza iz
kojeg proizlazi dodatno povecanje
obveze poslodavca za utvrdene
naknade djelatnicima i mjeri svaku
obvezu posebno da bi se utvrdila
konacna obveza. Prethodni troSkovi
naknada radnicima su izra€unati na
pravocrtnoj osnovi u prosjeénom
razdoblju dok se odredene naknade
djelatnicima ne dodijele. Prihodi ili
rashodi nastali izostankom il
podmirivanjem obveze se priznaju kad
se izostanak ili podmirivanje dogodi.
Obveza za otpremnine je mjerena
sadasnjom vrijedno$cu procijenjenog
buduceg nov¢anog tijeka koristeci
diskontnu stopu sliénu kamatnoj stopi
na drzavne obveznice, a uvjeti
drzavnih obveznica su uskladeni s
valutom i procijenjenim utvrdenim
obvezama na ime naknada.

Drustvo je odredenim zaposlenicima,
koji zadovoljavaju uvjete u pogledu
godina Zivota i godina radnog staza,
ponudilo moguénost ranijeg odlaska
u mirovinu. Iznos koji ce biti isplacen
s osnove ranijeg odlaska u mirovinu
ratuna se na temelju prosje¢nih
placa, te dodatnog iznosa koji ovisi o

godinama Zivota i godinama radnog
staza.

p) Priznavanje prihoda

Prihodi se priznaju kada postoji
vjerojatnost da ¢e gospodarske koristi
povezane s transakcijom uéi u
poduzece i kad se iznos prihoda moze
pouzdano mijeriti. Prihodi za sve
usluge priznaju se isklju€ujuci PDV i
popuste kod pruzanja usluga.

q) Novac i novéani ekvivalenti
Novac i nov€ani ekvivalenti
obuhvacaju gotovinu, depozite po
videnju i kratkorocna, visoko likvidna
ulaganja koja se lako pretvaraju u
poznate iznose novca s prvobitnim
dospije¢ima od tri mjeseca ili manje i
koja podlijeZzu neznatnom riziku
promjene vrijednosti.

r) Krediti

TroSkovi kredita, koji ukljuc¢uju kamate
i ostale troskove koji nastaju u svezi
uzimanja kredita, uklju€ujuci tec¢ajne
razlike koje proizlaze iz kredita u
stranim valutama, knjize se kao
troSak u razdoblju njihova nastanka.

Obveze po kreditima se prvo priznaju
po vrijednosti primljenih sredstava,
iskljuujudi trosak transakcije.

s) Ulaganja

Drustvo je sukladno MRS-u 39:
Financijski instrumenti: Priznavanje i
mjerenje usvojilo ra¢unovodstvenu
politiku priznavanja i mjerenja
financijskih instrumenata s primjenom
od 1. sijenja 2001. godine. Sukladno
tome ulaganja su razvrstana u
sliedece kategorije: ulaganja koja se
drZe do dospijeca, ulaganja koja se
drZze radi trgovanja i ulaganja
raspoloZivu za prodaju.

Ulaganja s odredenim ili odredivim
placanjima i odredenim dospijecem
kod kojih Drustvo ima pozitivnu
namjeru i sposobnost drzati ih do
dospijeca, s iznimkom zajmova i
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potrazivanja koja potjecu od Drustva,
razvrstana su kao ulaganja koja se
drZe do dospijeca. Ulaganja koja se
uglavnom stje€u u svrhu ostvarivanja
dobiti iz kratkoro€nih promjena u
cijeni, razvrstana su kao ulaganja koja
se drze radi trgovanja. Sva ostala
ulaganja, osim zajmova i potrazivanja
koja potje€u od Drustva, razvrstana
su kao raspoloziva za prodaju.

Ulaganja koja se drze do dospijeca
iskazana su u kratkoro€noj imovini,
osim u slucaju da dospijevaju u roku
duzem od 12 mjeseci od datuma
bilance te ugovorom nije predvidena
mogucnost prijevremenog oslobadanja
sredstava. Ulaganja koja se drZe radi
trgovanja iskazana su u kratkoro€noj
imovini.

Ulaganja koja su raspoloZiva za
prodaju razvrstana su kao
kratkoro€na imovina ako ih uprava
ima namjeru realizirati u roku od 12
mjeseci od datuma bilance. Svaka
kupovina i prodaja ulaganja priznaje
se na datum trgovanja.

Ulaganja se prvo iskazuju po nabavnoj
cijeni, a to je fer vrijednost naknade
koja je dana za njih, uklju€ujuci
troSkove transakcije.

Ulaganja koja su raspoloZiva za
prodaju i ulaganja koja se drze radi
trgovanja nakon pocetnog priznavanja
se knjize po svojoj fer vrijednosti bez
smanjenja za troSkove transakcije na
temelju njihove trZiSne cijene na
datum bilance.

Dobici ili gubici nastali svodenjem na
fer vrijednost ulaganja raspolozivih za
prodaju priznaju se direktno u rezerve
u glavnici, sve dok se ulaganje ne
otudi ili izuzme na drugi nacin, ili sve
dok se ne bude smatralo umanjenim,
u kom trenutku se kumulativni
dobitak ili gubitak koji je ranije bio
priznat u vlasnickoj glavnici ukljucuje
u neto dobit odnosno gubitak za
odgovarajuce razdoblje.

Promjene fer vrijednosti ulaganja koja

se drze radi trgovanja iskazuju se u
rezultatu razdoblja.

Ulaganja koja se drze do dospijeca
iskazana su po amortiyiranom trosku,
koriste¢i metodu efektivne kamatne
stope.

t) Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje samo u
slu¢aju kada Drustvo ima postojecu
obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao
rezultat proSlog dogadaja i ako
postoji vjerojatnost (tj. veca je
vjerojatnost da e se to dogoditi nego
da nece) da e biti potreban odljev
sredstava koja ¢ine gospodarske
koristi kako bi se obveza podmirila, a
moguce je napraviti pouzdanu
procjenu iznosa obveze. Rezerviranja
se razmatraju na svaki datum bilance
i prilagodavaju kako bi odrazavala
najbolju trenutnu procjenu.

U slucajevima kada je bitan ucinak
vremenske vrijednosti novca, iznos
rezerviranja cini sadasnja vrijednost
izdataka za koje se ocekuje da Ce biti
potrebni za podmirenje obveze. Kada
se koristi diskontiranje, povecanje
rezerviranja koje odrazava protok
vremena priznaje se kao financijski
trosak.

u) Glavnica

- Obveze i glavnica

Financijski instrumenti klasificirani su
kao obveze ili glavnica sukladno biti
ugovornog odnosa kod pocetnog
priznavanja.

Kamate, dividende, dobici i gubici koji
se odnose na financijski instrument
klasificiran kao obveza iskazuju se
kao trosak ili prihod. Raspodjele
vlasnicima financijskih instrumenata
koji su klasificirani kao glavnica terete
direktno glavnicu.

Kada prava i obveze glede nacina
podmirenja financijskih instrumenata

ovise o nastanku ili ne nastanku
neizvjesnih buducih dogadaja ili o
ishodu neizvjesnih okolnosti koje su
izvan kontrole i izdavatelja i vlasnika,
financijski instrument klasificira se
kao obveza, osim u slucaju da je
mogucnost da se od izdavatelja
zatrazi podmirenje gotovinom ili
drugom financijskom imovinom malo
vjerojatno u trenutku izdavanja, a u
kom slucaju se instrument klasificira
kao glavnica.

- Revalorizacijske rezerve

Ova rezerva uklju€uje kumulativnu
neto promjenu u fer vrijednosti
dugotrajne materijalne imovine koja
se knjizi po revaloriziranim
vrijednostima. |znos koji odgovara
razlici izmedu amortizacije temeljene
na revaloriziranoj vrijednosti
dugotrajne materijalne imovine i
amortizacije temeljene na povijesnom
trosku imovine godisSnje se prenosi iz
revalorizacijske rezerve u zadrzanu
dobit kao promjena unutar vlasnicke
glavnice.

v) Potencijalne obveze
Potencijalne obveze ne priznaju se u
financijskim izvjeS¢ima. Te obveze
objavljuju se u biljeSkama osim u
slu¢aju da je mogucnost odljeva
sredstava koja predstavljaju
gospodarske koristi malo vjerojatna .

Potencijalna imovina ne priznaje se u
financijskim izvjes¢ima nego se
objavljuje u biljeSkama kada je
vjerojatan priljev gospodarskih
koristi.

w) Dogadaji nastali nakon datuma
bilance

Dogadaji nastali nakon datuma
bilance koji daju dodatne informacije
o poziciji Drustva na datum bilance
(dogadaji za uskladenje) iskazuju se u
financijskim izvjeS¢ima. Dogadaji
nastali nakon datuma bilance koji
nisu dogadaji za uskladenje objavljuju
se u biljeSkama kada su znacajni.

a) Prihodi - po vrsti usluge

Prihodi od fiksne telefonije
Prihodi od mobilne telefonije
Prihodi od Internet usluga

i podatkovnih usluga

Ostali prihodi

b) Prihodi - po zemljopisnoj podjeli

Republika Hrvatska

Ostatak svijeta

Broj zaposlenika 3 1. prosinca 2001. godine bio je 11.053

(2000. godine: 11.219).

Troskovi promidzbe

Usluge odrzavanja

Medunarodni obracuni - fiksna telefonija
Medunarodni obracuni - GSM
Medunarodni obracuni - iznajmljeni vodovi
Medunarodni obracuni - Internet

Domaca interkonekcija - fiksna telefonija
Domaca interkonekcija - GSM

Najamnina

Ostali troskovi

4.717
1.673

353
45
6.788

5.916
872
6.788

258
116
418
83
88
27
367
21
25
166
1.514

2000. godina
milijuni kuna
4.355
1.162

272
41
5.830

2000. godina
milijuni kuna
4.946

884

5.830

2000. godina
milijuni kuna
129

141

403

113

19

21

243

38

17

153

1.277
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5. Amortizacija i otpis vrijednosti dugotrajne imovine

2001. godina

milijuni kuna

2000. godina

milijuni kuna

Amortizacija dugotrajne materijalne imovine 1.116 1.512
Amortizacija nematerijalne imovine 23 21
Ispravak vrijednosti suvisnih rezervnih dijelova 69 =

1.208 1.533

Molimo pogledati biljesSku 9 za detaljno objasnjenje troska amortizacije

dugotrajne materijalne imovine

6. Ostali troskovi

2001. godina

milijuni kuna

2000. godina

milijuni kuna

Dnevnice 37 27
Putni troskovi 37 34
Bankovne naknade, ¢lanarine i ostale naknade 63 58
Troskovi obrazovanja i savjetovanja 195 82
Neotpisana vrijednost dugotrajne imovine 19 58
Troskovi ¢uvanja imovine 19 17
Ugovori o djelu 12 17
Rezerviranja za troskove (povrative pretplate) - 9
Obveze prema zaposlenicima na ime
otpremnina i ostalih naknada (biljeska 17) 38 31
Rezerviranja za naknade i rizike (biljeska 18) 52 -
Ostali troskovi 174 117
646 450

7. Porez
a) Porez na dobitak iz osnovne djelatnosti

2001. godina

milijuni kuna

2000. godina

milijuni kuna

Porez tekuce godine 359 183
Odgodeni porezni dobitak (156) -
Ukupni porez na dobitak 203 183

b) Uskladenje troskova poreza s poreznom stopom

2001. godina

milijuni kuna

2000. godina

milijuni kuna

Dobitak prije poreza 513 1.103

Porez od 20% (2000. godine - 35%) 103 386

Porezni utjecaj neoporezivog dobitka:

Primljene dividende (4) (13)

Porezni utjecaj troskova koji predstavljaju

privremene razlike koje nisu priznate

kao odgodeno porezno sredstvo

Rezerviranja za zastarjele zalihe 25 -

Gubici od ulaganja 31 18

Ispravak vrijednosti sumnjivih

i spornih potrazivanja 30 76

Utjecaj porezno nepriznatih rashoda

Troskovi reprezentacije 2 4

Ostali porezno nepriznati troskovi 16 12
203 483

Ostalo

Zastitna kamata - (294)

Zastitna kamata na placene predujmove - (6)

- (300)
Porez 203 183

Razlika izmedu poreza tekuce godine u iznosu od 359 milijuna kuna i neto

poreznog troSka u iznosu od 203 milijuna kuna predstavlja odgodeni porezni

dobitak. Taj se odgodeni porezni dobitak u iznosu od 156 milijuna kuna
odnosi na smanjenje dijela odgodene porezne obveze priznate kao rezultat

revalorizacije dugotrajne materijalne imovine

(77 milijuna kuna) i dijela umanjenja dugotrajne materijalne imovine, koji ¢e
umanjiti poreznu osnovicu u narednim razdobljima (79 milijuna kuna).
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Drustvo nije priznalo odgodene poreze s naslova porezno nepriznatih
troSkova kao Sto su ispravci vrijednosti ulaganja, sumnjivih i spornih
potrazivanja i zastarjelih zaliha kao rezultat misljenja Uprave da ne postoji
dovoljna dokumentacija koja bi opravdala smanjenje porezne osnovice u
narednim razdobljima.

Od 1. sije¢nja 2001. godine u Hrvatskoj je na snazi novi Zakon o porezu na
dobit . Najznacajnija promjena u odnosu na stari Zakon o porezu na dobit je
smanjenje porezne stope s 35% u 2000. godini na 20% u 2001. godini, i
odredba da se porezna osnovica vise ne umanjuje po osnovu obracuna
zastitne kamate na glavnicu.

Dijelovi odgodenih poreznih sredstava i obveza su sljedeci:

Umanjenje vrijednosti dugotrajne materijalne imovine 79 -
Povecanje vrijednosti dugotrajne materijalne imovine = (578)
31. prosinca 79 (578)

Na dan 3 1. prosinca 2000. godine nije bilo odgodenih poreznih sredstava
ni obveza.

Odgodena porezna sredstva se javljaju s naslova umanjenja vrijednosti
dugotrajne materijalne imovine kao rezultat ¢injenice da ¢e 395 milijuna
kuna umanjenja vrijednosti iz 2001. godine biti porezno priznato u narednim
razdobljima.

Odgodena porezna obveza se javlja s naslova povecanja vrijednosti
dugotrajne materijalne imovine kao rezultat €injenice da se revalorizacija
priznaje samo za racunovodstvene potrebe. Odgodena porezna obveza je
kod priznavanja direktno umanjila glavnicu, a njeno se raspustanje iskazuje
kao odgodeni porezni dobitak u ra¢unu dobitka i gubitka.

Odgodena porezna obveza je priznata kroz glavnicu tijekom razdoblja na
sljede¢i nacin:

Povecanje vrijednosti dugotrajne materijalne imovine 655
Prijenos amortizacije iz revalorizacijske rezerve (77)
578

2000. godina
milijuni kuna

Nabavna vrijednost

Stanje 1. sijecnja 208 189
Povetanja 40 19
Stanje 31. prosinca 248 208
Ispravak vrijednosti

Stanje 1. sijecnja 85 64
Godisnji iznos amortizacije 23 21
Stanje 31. prosinca 108 85
Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 1. sijecnja 123 125
Stanje 31. prosinca 140 123

U dugotrajnu nematerijalnu imovinu na dan 3 1. prosinca 2001. godine uklju¢ena je neto
knjigovodstvena vrijednost GSM koncesije u iznosu od 77 milijuna kuna (2000. godine 87
milijuna kuna). Koncesija se amortizira u razdoblju od 10 godina pocevsi od rujna 1999. godine.
Preostala vrijednost prvenstveno se odnosi na razli€ite licence za upotrebu softvera i ostale licence.

2001. godine Drustvo je izmijenilo svoju racunovodstvenu politiku u vezi naknadnog
mjerenja svoje dugotrajne materijalne imovine i preslo s povijesnog troska na revalorizirane
vrijednosti. U skladu s novom politikom periodicki ¢e se provoditi nezavisne procjene
vrijednosti, a prvu procjenu vrijednosti proveli su profesionalni procjenitelji s danom 1.
sije€nja 2001. Procjeniteljsko drustvo utvrdilo je fer vrijednost cijelog iznosa dugotrajne
materijalne imovine DruStva temeljem njene trZiSne vrijednosti na dan 1. sije¢nja 2001. U
slu¢aju kada nije bilo dokaza o trZiSnoj vrijednosti zbog specijalizirane prirode imovine i
opreme i zato Sto se takve stavke rijetko prodaju, vrijednost im je procijenjena prema
amortiziranom troSku ponovne nabave.

Uprava Drustva smatra da nije bilo znac¢ajnih promjena u gospodarskim okolnostima od
trenutka provedbe procjene vrijednosti, a koje bi utjecale na fer vrijednost njegove
dugotrajne materijalne imovine knjizene po revaloriziranim vrijednostima na datum bilance.
Ukupno povecanje iskazano u revalorizacijskim rezervama na datum procjene iznosilo je
3.275 milijuna kuna. Stanje iskazano na dan 3 1. prosinca 2001. godine iznosilo je 2.313
milijuna kuna. Smanjenje od 962 milijuna kuna odnosi se na ¢injenicu da je Drustvo u
trenutku knjizenja revalorizacije priznalo odgodenu poreznu obvezu u iznosu 655 milijuna
kuna, te na €injenicu da je dio revalorizacijske rezerve u iznosu od 307 milijuna kuna
(umanjenu za 77 milijuna kuna odgodenog poreza), prenesen na zadrzanu dobit, kako je to
prikazano u izvjes¢u o promjenama glavnice.

55



56

Biljeske uz financijsko izvjesce

Ukupna smanjenja iskazana su u racunu dobiti i gubitka za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2001. godine i

iznosila su 1.142 milijuna kuna.
Sukladno gore navedenom, neto povecanje vrijednosti dugotrajne materijalne imovine uslijed revalorizacije iznosilo je

2.133 milijuna kuna.

Drustvo nije izracunalo vrijednost dugotrajne materijalne imovine koja bi se iskazala u financijskim izvjes¢ima da se
dugotrajna materijalna imovina knjiZila prema standardnom postupku, buduci da ratunovodstvene evidencije nisu

potkrijepljivale tu vrijednost.

Sazetak utjecaja revalorizacije
Neto knjigovodstvena vrijednost na
dan 31. prosinca 2000. godine
Povecanje vrijednosti imovine
uslijed revalorizacije

Umanjenje vrijednosti imovine
uslijed revalorizacije

Neto utjecaj revalorizacije
Vrijednost revalorizirane imovine

na dan 3 1. prosinca 2001. godine

Tabela kretanja dugotrajne materijalne imovine (nakon revalorizacije)

Nabavna vrijednost ili procjena
Na dan 1. sijecnja 2001. godine
Povecanja

Prijenosi

Smanjenja

Stanje na dan 31.

prosinca 2001. godine

Ispravak vrijednosti

Ispravak vrijednosti imovine

koja nije procjenjivana

Godisnji iznos amortizacije
Smanjenja

Rezerviranje

Stanje na dan 31.

prosinca 2001. godine

Neto knjigovodstvena vrijednost
Stanje na dan 31.

prosinca 2001. godine

4.477

2.33)6)

(977)
1.362

5.839
5.839
28
325

@

6.188

488

5.700

2.161

(154)
630

2.791

2.791

1.092
(22)

3.866

3.292

105

152

(11)
141

37

1.087
1.501
(1.435)
(35)

1.118

203

918

6.743

3.275

(1.142)
2,138

8.876

111
1.116
(17)
92

1.302

10.133

Kao Sto je navedeno u sazetku racunovodstvenih politika, investicije u tijeku se iskazuju po
nabavnoj vrijednosti, te stoga nisu ukljuene u gore prikazani sazetak utjecaja revalorizacije.

U investicije u tijeku uklju€eni su i rezervni dijelovi u iznosu od 324 milijuna kuna (2000. godine:
386 milijuna kuna), neto od ispravka vrijednosti u iznosu od 193 milijuna kuna.

Tijekom 2001. godine drustvo HT d.d. je provelo dodatne postupke kojima je dokazano pravo
vlasniStva nad zemljiStem i gradevinskim objektima prenesenim iz vlasniStva drustva HPT s.p.o.
sukladno Zakonu o razdvajanju na dan 10. srpnja 1998. godine. Formalno registriranje prava
vlasniStva jos je u tijeku.

Prijenos amortizacije iz revalorizacijske rezerve

Iznos koji odgovara razlici izmedu amortizacije temeljene na revaloriziranoj vrijednosti
dugotrajne materijalne imovine i amortizacije temeljene na povijesnom trosku imovine godisnje
se prenosi iz revalorizacijske rezerve u zadrzanu dobit kao promjena unutar glavnice.

Drustvo nema znacajne imovine koju namjerava rashodovati ili prodati, niti ima znacajnu
neiskoriStenu imovinu.

Promjena vijeka upotrebe

Do 2001. godine drustvo HT d.d. primjenjivalo je amortizacijske stope za dugotrajnu materijalnu
imovinu, te naknadna povecanja u skladu s hrvatskim zakonima. Te su se stope temeljile na
vijeku upotrebe imovine koji je obi¢no kraéi od korisnog vijeka upotrebe tijekom kojeg se ocekuje
koristenje odgovarajuce imovine, kako to zahtijeva MRS 16. U 2001. godini Uprava drustva HT
d.d. izvrSila je detaljnu analizu korisnog vijeka upotrebe za novonabavljenu dugotrajnu
materijalnu imovinu. Osim toga, profesionalni procjenitelji procijenili su preostali vijek upotrebe
dugotrajne materijalne imovine koja je bila predmet procjene. Odgovarajuca izmjena u vijeku
trajanja imovine iskazana je kao promjena u racunovodstvenoj procjeni.

Drustvo nije izracunalo promjenu troska amortizacije za 2001. godinu koja je proizasla iz ove
promjene u procjeni, buduci da ra¢unovodstvene evidencije nisu potkrijepljivale vrijednost
imovine prije revalorizacije.
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Ulaganja u pridruzena drustva ukljucuju: 2000. godina
milijuni kuna
2000. godina Dugorocna ulaganja raspoloZziva za prodaju 150 34
milijuni kuna Ukupno dugorocna ulaganja 150 34
HPT d.o.0. Mostar 20 168 Kratkoro¢na ulaganja raspoloziva za prodaju 50 =
Eronet d.o.o. 21 19 Kratkoro¢na ulaganja koja se drze do dospijeca 40 -
Stanje na dan 31. prosinca 41 187 Ukupno kratkorocna ulaganja 90 -
Drustvo ima niZe navedena pridruzena drustva koja su registrirana u (i) Ulaganja koja se drze do dospijeca
Federaciji Bosne i Hercegovine. Kratkoro¢na ulaganja koja se drze do dospijeca ukljutuju 400.000 trezorskih zapisa izdanih od
Ministarstva financija u iznosu od 96,4 kuna s otkupnom vrijednosti od 100 kuna i dospijecem
Naziv drustva na dan 25. travnja 2002. godine.
HPT d.o.o0. Mostar Federacija Bosne Pruzanje postanskih i fiksnih (ii) Ulaganja raspoloziva za prodaju
i Hercegovine telekomunikacijskih usluga 30.29% Dugoroc¢na ulaganja raspoloziva za prodaju uklju¢uju obveznice s trziSnom cijenom 41 milijun
Eronet d.o.o0. Federacija Bosne PruZanje mobilnih kuna na dan 3 1. prosinca 2001. godine, izdane od DrZavne agencije za sanaciju banaka s
i Hercegovine telekomunikacijskih usluga 49.00% nepromijenjenom kamatnom stopom od 8,375 % i dospijecem na dan 19. prosinca 2005. godine
i obveznice trZiSne vrijednosti 40 milijuna kuna na dan 3 1. prosinca 2001. godine izdane od iste
Promjene ulaganja u pridruzena druStva tijekom godine bile se kako slijedi: Agencije sa nepromjenjivom kamatnom stopom od 8% i dospijecem na dan 19. prosinca 2003.
godine.
2000. godina
milijuni kuna Nadalje, uklju€uje i obveznice Vlade Republike Hrvatske vrijednosti 38 milijuna kuna, s fiksnom
Nabavna i neto knjigovodstvena vrijednost kamatnom stopom od 6,5% koja se placa polugodisnje i glavnicom koja dospijeva na naplatu 20.
Stanje 1. sijegnja 187 201 rujna 2004. godine.
Udjel u dobitku od ulaganja
u pridruzena drustva 10 33 Preostalih 31 milijun kuna dugorocnih ulaganja raspolozivih za prodaju uklju¢uje portfelj
Dodatno ulaganje - 3 razlicitih vrijednosnica.
Vrijednosno uskladenje ulaganja
u pridruzena drustva (156) (50) Kratkoro€na ulaganja raspoloZiva za prodaju ukljucuju udjele u novéanom fondu Zagrebacke Banke.
Stanje 31. prosinca 41 187
2000. godina
milijuni kuna
Trgovacka roba 133 86
Ostalo 26 17

159 103



Biljeske uz financijsko izvjesce

2000. godina 2000. godina
milijuni kuna milijuni kuna
Potrazivanja od kupaca 985 1,005 Bankovni zajmovi - 40
Ostala potrazivanja 220 38 Krediti od dobavljaca 294 295
1.205 1.043 294 335
Krediti od dobavljaca predstavljaju dugorocni dio neosiguranih kredita od dobavljaca objasnjenih
u biljesci 15.
2000. godina

milijuni kuna

Obveze prema dobavljatima 358 484 DruStvo HT d.d. izraduje odredeni plan otpremnina i ostalih naknada zaposlenicima. Rezerviranja

PDV i ostali porezi 55 12 za otpremnine se formiraju za naknade isplacene za odlazak u mirovinu, jubilarne naknade

Obveze za place i poreze iz i na place 105 60 (temeljem radnog staza) i naknade nasljednicima u sluaju smrti djelatnika. Iznos otpremnine

Ukalkulirane obveze 346 120 ovisi o tome je li zaposlenik zadovoljio sve potrebne uvjete za odlazak u mirovinu, a iznos

Ostale obveze 54 6 jubilarne nagrade ovisi o broju godina radnog staza u poduzecu. Pravo na naknadu utvrduje se
918 682 na temelju odgovarajucih mjesecnih placa zaposlenih.

Obveza koja proizlazi iz plana otpremnina i ostalih naknada zaposlenicima utvrduje se koristeci
metodu predvidive obveze poslodavca po djelatniku. Nepriznati dobici i gubici nastali na temelju
promjena pretpostavki aktuara priznaju se kao prihod / (rashod) pretpostavljenog preostalog
radnog vijeka zaposlenika. Nije bilo plana prekida ili uskracivanja za godinu zavrienu 31.

2000. godina prosinca 2001. godine.

milijuni kuna

Bankovni zajmovi 38 62 Sljedeca tabela prikazuje utvrdeni polozaj planova otpremnina i ostalih naknada
Krediti od dobavljata 238 117 zaposlenicima po iznosima prikazanim u bilanci.
276 179

2000. godina
milijuni kuna

Drustvo HT d.d. ima dva inozemna bankovna zajma. Prvi zajam odobren je u iznosu od 50 Sadasnja vrijednost obveza za koji

milijuna njemackih maraka po stopi EURIBOR plus 0,5% godiSnje na ostatak glavnice duga. postoji definirani izvor financiranja 246 212
Otplata se obavlja putem polugodisnjih obroka u razdoblju od 5 godina s dospijecem posljednje Nepriznati aktuarski prihodi i rashodi (152) (123)
rate na dan 11. lipnja 2002. godine. Drugi zajam odobren je u iznosu od 7 milijuna eura od Nepriznate prethodne naknade

kojih je 2 milijuna eura povuceno na dan 3 1. prosinca 2001. godine. Zajam nosi kamatnu stopu isplacene djelatnicima (14) (15)
EURIBOR plus 0,48 % godisnje na neotplacenu glavnicu. Zajam se otplacuje u polugodisnjim Neto obveza 80 74

ratama tijekom 3 godine, a posljednja rata dospijeva 1. listopada 2002. godine.
Troskovi otpremnina sastoje se od:
Drustvo HT d.d. ima nekoliko neosiguranih dugoro¢nih ugovora o zajmu sa svojim dobavljacima u

ukupnom iznosu od 356 milijuna kuna, 33 milijuna njemackih maraka, 2 milijuna eura i 7 milijuna 2000. godina
americkih dolara. Ovi zajmovi su odobreni uz kamatnu stopu od 1,75% do 8,00% godiSnje na milijuni kuna
ostatak duga Otplata se obavlja polugodisnje. Postojece obveze na dan 3 1. prosinca 2001. Sadasnji trosak otpremnina 15 12
godine. DruStvo Ce otplatiti u razdoblju od 1 do 6 godina. Fer vrijednost ovih obveza znatajno Tro3ak kamata na obveze 15 13
se ne razlikuje od njihove knjigovodstvene vrijednosti. Neto priznati aktuarski troskovi / (prihodi) - -

Trosak usluga iz prethodnog razdoblja 1 1

Amortizacija troSkova 7 5

Ukupni trosak otpremnina 38 31



Biljeske uz financijsko izvjesce

Kretanja obveza prikazanih u bilanci su sljedeca:

2000. godina
milijuni kuna
Neto obveza na pocetku godine 74 71
Neto trosak prikazan u racunu
dobitka i gubitka (biljeska 6) 38 31
Pla¢anje na osnovi pripremljene evidencije (32) (28)
Neto obveza na kraju godine 80 74

Glavne aktuarske pretpostavke koriStene da bi se utvrdile obveze na
dan 31. prosinca su sljedece:

2000. godina

62 %
Diskontna stopa (godinje) 7,0 7,0

Povecanja nadnica i placa (godisnje) 5,0 5,0

Na dan 31. prosinca 2001. godine DrusStvo je rezerviralo 52 milijuna kuna za

nekoliko sudskih sporova i tuzbi koje ¢e vjerojatno u buduénosti biti rijeSene
protiv drustva HT d.d..

2000. godina
milijuni kuna
Odobren, izdan i u potpunosti placen registrirani dionicki kapital
81.888.535 redovnih dionica
nominalne vrijednosti 100 kuna po dionici 8.189 8.189

Broj izdanih dionica ostao je nepromijenjen u razdoblju izmedu 1. sije€nja 1999. godine i 31.
prosinca 2001. godine.

Zakonske rezerve predstavljaju rezerve propisane Zakonom o trgovackim drustvima u iznosu od
5% dobitka tekuce poslovne godine, sve dok te rezerve ne dosegnu visinu od 5 % temeljnog
kapitala. Zakonske rezerve koje ne prelaze navedeni iznos mogu se koristiti samo za pokrivanje
gubitaka iz tekuce ili prethodnih godina. Ako zakonske rezerve drustva iznose vise od 5 %
temeljnog kapitala, tada se mogu koristiti i za povecanje temeljnog kapitala drustva.

Ostale rezerve rezultat su odredenih ispravaka imovine i obveza prenijetih s poduzec¢a HPT s
p.o., s ciljem ispravljanja vrijednosti odredene imovine i obveza koje nisu na odgovarajuci nacin
uklju¢ene u vrijednost neto imovine prenijete 1. sijecnja 1999. godine.

Ovi ispravci prvenstveno su se odnosili na raspodjelu dobitka u iznosu od 370 milijuna kuna
odobrenu 1. lipnja 1999. godine, a koja se odnosi na dobitak iz 1998. godine poduzeca HPT s
p.o.; dodatnu poreznu obvezu u iznosu od 240 milijuna kuna koja je utvrdena naknadnim
pregledom koji je izvrSila Porezna Uprava.

milijuni kuna

Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine 3.275
Odgodena porezna obveza na dan 1. sijecnja 2001. godine (655)
Prijenos revalorizacijske rezerve u zadrzanu dobit (umanjen za odgodeni porez) (307)
Stanje na dan 31. prosinca 2001. godine 2.313

Prijenos revalorizacijske rezerve u zadrzanu dobit odgovara razlici izmedu amortizacije temeljene
na revaloriziranoj vrijednosti dugotrajne materijalne imovine i amortizacije temeljene na
povijesnom trosku imovine, kako je to objasnjeno u biljesci 9.
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Biljeske uz financijsko izvjesce

a) Najam a) Porezi
Drustvo ima ugovorne obveze po ugovorima o operativnom najmu zgrada i opreme. U Hrvatskoj ne postoji formalan postupak za potvrdivanje konagnog iznosa poreza prilikom podno3enja poreznih
Tro3ak operativnog najma sastoji se od slijedeceg: prijava za porez na dobitak i PDV. Medutim, porezna obveza podlijeZe kontroli odgovarajucih poreznih organa
slijedecih pet godina. Sukladno tome, postoji rizik da ti porezni organi imaju drugacije misljenje od drustva HT d.d. o
2000. godina tumacenju i primjeni zakona na poduzece HPT s p.o. ili njegovog pravnog sljednika, a $to mozZe utjecati na iznos
milijuni kuna poreza iskazanog u racunu dobitka i gubitka za godine zavrSene 31. prosinca 2001. godine, 3 1. prosinca 2000.
Tro3ak tekuce godine 29 19 godine, 31. prosinca 1999. godine i 3 1. prosinca 1998. godine i na iznos poreznih obveza na dane 3 1. prosinca

2001. godine, 3 1. prosinca 2000. godine, 3 1. prosinca 1999. godine i 31. prosinca 1998. godine.
Iznos buducih minimalnih obveza po ugovorima o operativnom najmu koji se ne mogu otkazati, a

sklopljeni su za razdoblje duze od jedne godine, na dan 3 1. prosinca je sljedeci: b) Sudski sporovi
U vrijeme sastavljanja ovih izvjes¢a postoji nekoliko nerijesenih pravnih slu¢ajeva. Po misljenju Uprave, rjeSavanje tih
2000. godina ili buducih tuzbi, koje mogu biti podignute protiv drustva HT d.d. ili njegovog pravnog prethodnika, nece imati
milijuni kuna materijalno znacajan negativan utjecaj na financijski poloZaj drustva HT d.d.
Unutar jedne godine 28 13
Izmedu 2 i 5 godina 44 26 c) Povrative prikljuéne pristojbe
Iznad 5 godina 18 23 U odredenim razdobljima prije osnivanja poduzec¢a HPT s p.o. u 1990. godini i nakon toga, poduzece HPT s p.o. ili
njegovi pravni prethodnici (zajedno "HPT"), sklapali su ugovore s pretplatnicima i op¢inama koji su placali priklju¢ne
Ugovori se prvenstveno odnose na najam nekretnina i automobila i sklopljeni su po uobi¢ajenim pristojbe poduzecu HPT. Postoje razlike u uvjetima tih ugovora izmedu pojedinih regija. Odredeni ugovori omogucuju
poslovnim uvjetima. povrat priklju€nih pristojbi, prilikom iskljuc¢enja ili nastanka nekog drugog to¢no utvrdenog dogadaja.
Nadalje, u ratom zahvacenim podrucjima postoji neizvjesnost da su svi pretplatnici koji su platili prikljuénu pristojbu
b) Ostale ugovorne obveze zapravo i bili prikopcani. Dana 1. sije€nja 1999. godine drustvo HT d.d. preuzelo je odgovornost za obveze proizasle
Na dan 31. prosinca 2001. godine, drustvo HT d.d. ima ugovorne obveze za kapitalna ulaganja u iz tih ugovora u skladu s uvjetima iz Zakona o razdvajanju.
iznosu od priblizno 858 milijuna kuna (31. prosinca 2000. godine: 435 milijuna kuna). Sukladno tome, drustvo HT d.d. snosi gore navedeni rizik i moZe imati neproknjizenu obvezu za povrat uplacenih

sredstava iako se iznos obveze ne moze pouzdano utvrditi.
Uprava smatra da stvarni iznosi rezerviranja, a koji e zahtijevati povrat uplacenih sredstava, nema materijalno
znacajan utjecaj na ova financijska izvjesca.

d) Garancije
Drustvo HT je dalo garanciju drustvu Eronet d.o.o. (pridruzeno drutvo) vezanu uz zajam kako slijedi:

Iznos garancije dane pridruzenom drudtvu (27 milijuna njematkih maraka) 105
Iznos otplacen od strane pridruzenog drustva
u 2001. godini (10 milijuna njemackih maraka) (39)

Garancija pridruzenom drustvu koja nije plaéena (17 milijuna njemackih maraka) 66

Uprava drustva HT d.d. ne ogekuje da ¢e ova garancija biti iskoriStena, ili da ¢e u slu¢aju da bude iskoristena,
nanijeti znacajan gubitak drustvu HT d.d..
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Biljeske uz financijsko izvjesce

Glavne transakcija s povezanim poduzecima tijekom 200 1. godine uklju¢uju:

Drustvo

Deutsche Telekom AG, Njemacka

HPT Mostar, Bosna i Hercegovina
DeTeMobil, Njemacka
Matav, Madarska

Sprint, SAD

Eronet, Bosna i Hercegovina
Max Mobil, Austrija
PTC-ERA, Poljska

Westel 900, Madarska
Makedonski Telekomunikacii
RadioMobil, Ceska

Slovakia Telecom

MTS, Rusija

Wind, Italija

EuroTel Bratislava, Slovacka
Mobimak, Makedonija

Medunarodni

Usluga

obracuni

Intelektualne usluge

Medunarodni
Medunarodni
Medunarodni
Medunarodni
Medunarodni
Medunarodni
Medunarodni
Medunarodni
Medunarodni
Medunarodni
Medunarodni
Medunarodni
Medunarodni
Medunarodni

Medunarodni

obracuni
obracuni
obracuni
obracuni
obracuni
obracuni
obracuni
obracuni
obracuni
obracuni
obracuni
obracuni
obracuni
obracuni

obracuni

128

45
23
11
10

N N W~ U1 N

1

251

2000. godina
milijuni kuna
266

23

301

83
152

1 w N

a N

2
309

2000. godina
milijuni kuna
105

60

19

185

Drustvo HT d.d. je dionitko drustvo koje posluje u Republici Hrvatskoj na trziStu telekomunikacijskih usluga. Ovakva strateska pozicija
druStva HT d.d. unutar hrvatskog gospodarstva rezultirala je time da je znacajan dio poslovanja obavljen s Vladom Republike Hrvatske,
njenim ovisnim drusStvima, odjelima i agencijama.
Poslovni odnosi navedeni u prethodnoj tablici se prvenstveno odnose na druStva u vlasniStvu druStva DTAG. Drustvo ulazi u poslovne
odnose u normalnom tijeku posla po uobitajenim trziSnim uvjetima. Ovi poslovni odnosi uklju€uju slanje i primanje medunarodnog
prometa prema i od navedenih drustava tijekom 2001. godine. Nadalje, drustvo Deutsche Telekom AG je pruzilo intelektualne usluge
drustvu HT d.d. u vrijednosti od 152 milijuna kuna.

DruStvo HT d.d. je dalo garanciju drustvu Eronet d.o.o. kako je to detaljno objasnjeno u biljesci 24 d.

Bilanca sadrZi sljedeca stanja koja proizlaze iz poslovanja s povezanim drustvima:

Drustvo

Deutsche Telekom AG, Njemacka

HPT Mostar, Bosna i Hercegovina
Matav, Madarska

Sprint, SAD

Eronet, Bosna i Hercegovina

Westel 900, Madarska

Makedonski Telekomunikacii, Makedonija

Slovakia Telecom

Medunarodni

Usluga

obracuni

Intelektualne usluge

Medunarodni
Medunarodni
Medunarodni
Medunarodni
Medunarodni
Medunarodni

Medunarodni

obracuni
obracuni
obracuni
obracuni
obracuni
obracuni

obracuni

51

45

115

2000. godina
milijuni kuna
51

66

38
30
34

115

2000. godina
milijuni kuna
60

60

Drustvo je izloZzeno medunarodnim trziStima robe i ima financiranje zajmom. Kao posljedica toga,
na DruStvo mogu utjecati promjene u tecajevima stranih valuta i kamatnim stopama. Drustvo
takoder naplacuje potraZivanja od svojih korisnika uz odgodu i izloZeno je riziku neplacanja. Nize
su opisani ovi znacajni rizici zajedno s metodama koje se koriste za upravljanje tim rizicima.
Drustvo ne koristi derivatne instrumente za upravljanje rizicima niti u Spekulativne svrhe.

a) Kreditni rizik

Drustvo nema znacajnu koncentraciju kreditnih rizika kod jedne osobe ili grupe osoba slicnih
svojstava. Drustvo koristi postupke koji osiguravaju na trajnoj osnovi, da se usluge pruzaju
kupcima odgovarajuce kreditne sposobnosti i da se ne prekoraci prihvatljiva granica kreditne
izloZenosti.

Drustvo ne jaméi za obveze drugih strana osim kako je opisano u biljesci 24 d).

Maksimalnu izloZzenost kreditnom riziku predstavlja knjigovodstvena vrijednost svake financijske
imovine u bilanci. Stoga Drustvo smatra da se njegova maksimalna izloZzenost odrazava u iznosu

potrazivanja (vidi biljesku 13) umanjenom za ispravak vrijednosti koji je priznat na datum bilance.

b) Rizik likvidnosti

Politika Drustva je odrzati dovoljno novca i novéanih ekvivalenata ili imati na raspolaganju
financijska sredstva putem odgovarajuceg iznosa kreditnih linija za ispunjenje njegovih obveza u
doglednoj buduénosti.

Visak novca ulaze se uglavnom u ulaganja raspoloZiva za prodaju i ulaganja koja se drze do
dospijeca.

c) Rizik promjene tecaja

Poslovna valuta Drustva je hrvatska kuna. Odredena imovina i obveze su denominirane u stranim
valutama koje se preracunavaju u kune po vazecem tecaju na dan bilance. Razlike koje iz toga
proizlaze se knjize kao prihod ili rashod u rac¢unu dobitka i gubitka, ali ne utjecu na kratkorocne
tijekove novca.

a) Novac i novéani ekvivalenti
Novac i novéani ekvivalenti ukljueni u izvjesce o tijeku novca sastoje se od slijedecih bilanénih
iznosa:

2000. godina
milijuni kuna
Novac u banci i blagajni 798 627
Kratkoro¢na ulaganja 111 78
Novac i novcani ekvivalenti 909 705

b) Oroceni depoziti

Oroteni depoziti nose kamate od 3,35% do 5,5% i HT ih ima pravo povuéi bez posebnog perioda
najave.

516 milijuna kuna depozita oroceno je kod Privredne banke Zagreb i denominirano je u eurima
(70 milijuna eura), a 458 milijuna kuna ih se drZi kod Zagrebatke banke i takoder su
denominirani u eurima (62 milijuna eura).
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ATM tehnologija
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Bip (paging sustav)
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C
CAPEX 12
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Dionice
Dividenda

Dobit (dobitak)

DSL
DwDM

E
ERONET d.o.o.

F
Financiranje
Fixed GSM

Frame Relay

G
Glavnica
GPRS
GSM
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HPT Mostar
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Internet
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ISDN
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